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Repertorio n. 9873 Raccoltan. 8185
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

AVV. MAURO BOSCHIROLI
NOTAIO

DELLA SOCIETA "GROWENS S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno 20 (venti) del mese di aprile del'anno 2023 (duemilaventitré), alle
ore sedici,
nel mio studio in Crema (CR), piazza Trento e Trieste n. 11,
io soffoscritto Mauro Boschiroli, notaio in Crema,

iscritto nel ruolo del collegio notarile dei distretti riuniti di Cremona e Crema,
do atto, con il presente verbale, che in data odierna, dalle ore dieci alle ore
undici e minuti quindici, in Cremona, via dell'lnnovazione Digitale n. 3, in una
sala della sede secondaria della societd, si & tenuta 'assemblea ordinaria
della societd di diritto italiano, costfituita in Italia, "Growens S.p.A.", con sede
in Milano, via Pola n. 9, capitale sociale euro 384.833,58 (frecentoottanta-
quattromilaottocentotrentatré virgola cinquantotto), suddiviso in 15.393.343
(quindicimilionitrecentonovantatremilatrecentoquarantatré) azioni, intera-
mente versato, iscritta nel registro delle imprese di Milano con il numero -
corrispondente al codice fiscale ed alla partita .V.A. - 01279550196 e nel re-
pertorio economico amministrativo della Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Milano Monza-Brianza e Lodi al numero Ml-
1743733, societd con azioni negoziate presso il mercato "Euronext Growth
Milan", organizzato e gestito da "Borsa Italiana S.p.A.",
riunita per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:
1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio conso-
lidato di gruppo al 31 dicembre 2022, Deliberazioni inerenti e conseguenti;—
2. Nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, previa determi-
nazione del loro numero, della durata in carica e determinazione del relati-
vo compenso. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
3. Nomina dei componenti del collegio sindacale e determinazione del re-
lativo compenso. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
4. Conferimento dell’incarico ad una societd di revisione ai sensi dell’art, 13
del D.Igs. 39/2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
5. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della corrispondente delibera assembleare del 21 aprile 2022,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
adunanza alla quale io notaio, debitamente richiesto, ho assistito.

Aderendo alla richiesta fattami dallinfracitato presidente di verbalizzare
detta riunione assembleare, io notaio do atto di quanto avvenuto in mia
presenzq; il presente verbale viene quindi redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di legge.

OPERAZIONI PRELIMINARI Al LAVORI ASSEMBLEARI

Come anzidetto, oggi, giorno 20 (venti) del mese di aprile dellanno 2023
(duemilaventitré), alle ore dieci, in Cremona, via delllnnovazione Digitale n.
3, in una sala della sede secondaria della societd, € iniziata I'assemblea del-
la detta societd "Growens S.p.A.".
Ai sensi dell'art. 23 dello statuto ha assunto la presidenza dell'assemblea il
presidente del consiglio di amministrazione della societd, Monfredini Matteo,
nato a Cremona il 2 giugno 1975, residente a Cremona, via Giuseppe Botta-
nin. 1, il quale - anzitutto - mi ha chiesto di procedere alla redazione del ver-
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bale dei lavori assembleari.
Quindi, detto presidente ha constatato e fatto constatare,
in via preliminare alla trattazione
delle materie all'ordine del giorno:
- che l'awviso di convocazione dell'assembleaq, indetta per il giorno 20 aprile
2023, alle ore dieci, in unica convocazione, era stato pubblicato in data 5
aprile 2023 sul quotidiano “litalia Oggi”, ai sensi dell'art. 16 dello statuto, mes-
so a disposizione sul sito infernet della societd ("www.growens.io", sezione "in-
formazioni per gli azionisti') e depositato presso la sede della societd, unita-
mente alla relazione illustrativa del consiglio di amministrazione sui punfi
all’ordine del giorno;
- che nel citato avviso di convocazione si dava atto che l'intervento in as-
semblea degli azionisti aventi diritto poteva avvenire esclusivamente tframite
Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico
della Finanza e che i componenti degli organi sociali ed il Rappresentante
Designato avrebbero potuto collegarsi ed intervenire in assemblea anche in
via audio/video conferenza;
- che la societd aveva individuato (dandone apposita pubblicitd col detto
awviso) quale Rappresentante Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF, I'avv. Augusto Santoro, nato a Nocera Inferiore (SA) il 28 febbraio 1980,
codice fiscale SNT GST 80B28 F?12S, domiciliato per la carica in Milano, via
Rovello n. 1 (c/o Studio Legale "Herbert Smith Freehillis®), cui gli azionisti aven-
ti diritto intenzionati a partecipare all’Assemblea avrebbero potuto conferire
delega scritta con istruzioni di voto sulle proposte (tutte o alcune) all’ordine
del giorno;
- di essere I'unico componente presente del consiglio di amministrazione;——
- che erano altresi intervenuti, del collegio sindacale, personalmente i sinda-
ci Manfredini Michele, nato a Cremona il 21 marzo 1961, in qualitd di presi-
dente, Ferrari Fabrizio, nato a Cremona il 19 aprile 1961, e - per collegamen-
to in video conferenza - Rosaschino Giovanni, nato a Vercelli il 12 agosto
1963;
- che, essendo le 15.393.343 azioni (senza valore nominale) softoposte al re-
gime di dematerializzazione ed immesse nel sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari di cui agli artt. 83-bis e seguenti del D.Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 88 ('Testo Unico della Finanza", di seguito "T.U.F."), a norma
dell'art. 83-sexies del T.U.F. avevano diritto ad intervenire in assemblea gli
azionisti in possesso di certificazioni rilasciate dall'intermediario, in conformitda
alle proprie scritture contabili, sulla base delle evidenze relative al termine
della giornata del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fis-
sata per l'assemblea (c.d. ‘record date"), ossia I'11 aprile 2023, per cui le re-
gistrazioni, in accredito e in addebito, compiute sui conti successivamente a
tale termine non rilevavano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto
di voto nell'assembleq;
- che le comunicazioni dellinfermediario attestanti la legittimazione allinter-
vento in assemblea erano pervenute alla societd entro la fine del terzo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per I'assemblea (ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni fossero per-
venute alla societd oltre detto termine, purché entro l'inizio dei lavori assem-
bleari);
- che era presente, collegato in videoconferenza, il predetto Rappresentan-




te Designato, il quale ha dichiarato di rappresentare 20 (venti) soci, portatori
di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocentoquarantatremilacinque-
centosessantotto) azioni, pari al 61,35% (sessantuno virgola frentacinque per
cento) del capitale, e precisamente:
-- Azzdli Luca, nato a Cremona il 5 maggio 1972, portatore di 1.523.440 (un-
milionecinguecentoventitremilaquatirocentoquaranta) azioni, pari al 9,90%
(nove virgola novanta per cento) del capitale;
-- Bettoni Matteo, nato a Cremona (CR) il 25 agosto 1975, portatore di
1.610.300 (unmilionecinquecentodiecimilatrecento) azioni, pari al 9.81%
(nove virgola oftantuno per cento) del capitale;
-- Gorni Nazzareno, nato a Cremona (CR) il 19 giugno 1973, portatore di
1.647.740 (unmilionecinquecentoquarantasettemilasettecentoquaranta)
azioni, pari al 10,05% (dieci virgola zero cinque per cento) del capitale;
-- Miscia Alberto Domenico, nato a Cremona (CR) il 6 ottobre 1977, portato-
re di 1.596.073 (unmilionecinguecentonovantaseimilasettantatré) azioni, pari
al 10,37% (dieci virgola trentasette per cento) del capitale;
-- Monfredini Matteo, nato a Cremona (CR) il 2 giugno 1975, portatore di
1.689.884 (unmilionecinquecentoottantanovemilaottocentoottantaquattro)
azioni, pari al 10,33% (dieci virgola trentatré per cento) del capitale

(tfra i quali azionisti ha dichiarato sussistere accordo parasociale sottoscritto
in data 19 dicembre 2021 ed oggetto di comunicazione al mercato in data
23 dicembre 2021),
nonché:
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", portato-
re di 443.820 (quattrocentoquarantatremilaottocentoventi) azioni, pari al
2.,88% (due virgola ottantotto per cento) del capitale;
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALIA", porta-
tore di 282.000 (duecentoottantaduemila) azioni, pari all'1,83% (uno virgola
ottantatré per cento) del capitale;
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
portatore di 97.000 (novantasettemila) azioni, pari allo 0,63% (zero virgola
sessantatré per cento) del capitale;
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
portatore di 38.000 (frentottomila) azioni, pari allo 0,25% (zero virgola venti-
cingque per cento) del capitale;
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA", portatore
di 14.000 (quattordicimila) azioni, pari allo 0,09% (zero virgola zero nove per
cento) del capitale;
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC", portatore di 550.000 (cinquecentocin-
quantamila) azioni, pari al 3,57% (tre virgola cinquantasette per cento) del
capitale;
- "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70", portatore di
88.500 (ottantottomilacinquecento) azioni, pari allo 0,57% (zero virgola cin-
quantasette per cento) del capitale;
-- "INTERFUND SICAV", portatore di 14.000 (quattordicimila) azioni, pari allo
0.09% (zero virgola zero nove per cento) del capitale;
-- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.", portatore di 12.000 (dodicimi-
la) azioni, pari allo 0,08% (zero virgola zero otto per cento) del capitale;——
- "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL", portatore di 10.000 (diecimi-
la) azioni, pari allo 0,06% (zero virgola zero sei per cento) del capitale;




--"AZ MULTI ASSET WORLD TRADING", portatore di 5.985 (cinquemilanovecen-
toottantacinque) azioni, pari allo 0,04% (zero virgola zero quattro per cento)
del capitale;
--"AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30", portatore di 3.000
(tremila) azioni, pari allo 0,02% (zero virgola zero due per cento) del capita-
le;
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF", portatore di 563.026 (cinquantatremilaventisei)
azioni, pari allo 0,34% (zero virgola trentaquatiro per cento) del capitale;—
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT", portatore di 33.300
(tfrentatremilatrecento) azioni, pari allo 0,22% (zero virgola ventidue per cen-
to) del capitale;
- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT", portatore di 31.500
(frentunomilacinquecento) azioni, pari allo 0,20% (zero virgola venti per cen-
to) del capitale;
- di far rinvio a quanto sopra rilevato per l'individuazione (sulla base delle ri-
sultanze dei libri sociali, integrate dalle comunicazioni ricevute) degli azioni-
sti partecipanti titolari di una partecipazione rilevanti ai sensi dell'art. 15 dello
statuto;
- che il Rappresentante Designato, all'uopo interpellato da esso presidente,
ha dichiarato che nessuno dei soci intervenuti e da Iui rappresentati gli ave-
va comunicato di frovarsi in situazioni comportanti cause di impedimento o
sospensione del diritto di voto;
- che la societd deteneva, alla data delladunanza, 62.583 (sessantaduemi-
lacinquecentoottantatré) azioni proprie, pari allo 0,41% (zero virgola quaran-
tuno per cento) del capitale;
- che le certificazioni rilasciate dall'intermediario sarebbero state conservate
dalla societd;
- che era stata accertata da esso presidente la legittimazione degli interve-
nuti allintervento e al voto;
- che erano stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti preliminari;
- che, infine, I'art. 20 dello Statuto dispone(va) che I'assemblea delibera con
la presenza e la maggioranza stabilite dagli artt. 2368 (quorum costitutivo
pari ad almeno la metd del capitale sociale e quorum deliberativo corri-
spondente alla maggioranza assoluta del capitale presente) del codice ci-
vile,
e che pertanto, per tutto quanto sopra, I'assemblea era validamente costi-
tuita.
Richiomato I'art. 23 dello statuto, per cui "nei casi di legge - ovvero quando |l
presidente dell'assemblea lo ritenga opportuno - il verbale € redatto da no-
taio", ha designato me notaio per la redazione del verbale della riunione, in-
vitando l'assemblea a confermare la designazione. In mancanza di contrari
o astenuti, ha confermato l'incarico a me notaio.
A questo punto, il presidente:
- ha comunicato che nel corso della discussione si sarebbero potuti propor-
re interventi, purché attinenti alle materie all'ordine del giorno e contenuti
entro convenienti limiti di tempo, seguiti - se del caso - da una breve risposta
in replica, e che gli interventi, se richiesto, sarebbero stati oggetto di verba-
lizzazione in sintesi, salva la facoltd di presentare testo scritto degli interventi
stessi;
- ha annunciato che le votazioni sarebbero avvenute per interpello dei par-




tecipanti, con rilevazione nominativa dei votanti;
- conriferimento al D.Lgs. 196/03 in materia di "privacy" e al Regolamento UE
n. 679/2016, infine, ha precisato che i dati personali degli azionisti e degli
aventi diritto al voto ed acquisiti dalla Societda ai fini della partecipazione
allassemblea sarebbero stafi frattati, anche mediante strumenti informatici,
per finalitd strettfamente connesse all'esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari, e comunque in modo da garantire la sicurezza e la riserva-
tezza, e ricordato che ogni interessato poteva esercitare i diritti di legge e
chiedere, tra I'altro, aggiornamenti e rettifiche dei dati personali.—
Dopo aver adeguatamente, come sopra, informato gli intervenuti, il Presi-
dente - verificata |'assenza di opposizioni in merito a quanto precede - ha
dato lettura dell'ordine del giorno di cui sopra ed € quindi passato alla frat-
tazione dei diversi argomenti, secondo la loro collocazione nell'ordine stes-
SO.

SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA:
Deliberazione in ordine al primo argomento
all'ordine del giorno
(approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consoli-
—dato di gruppo al 31 dicembre 2022: deliberazioni inerenti e conseguenti)
Cominciando dalla prima materia dell'ordine del giorno, il presidente ha ri-
cordato che il fascicolo del progetto di bilancio relativo all'esercizio 2022, in
tutte le sue componenti - comprensivo della relazione sulla gestione del
consiglio di amministrazione (unica sia per il bilancio della societd che per
quello consolidato, ai sensi dell'art. 40 D.Lgs. 127/1991), della relozione del
collegio sindacale e della relazione della societd di revisione -, € stato depo-
sitato, unitamente alla relazione illustrativa del consiglio di amministrazione
sulle proposte sui temi all'ordine del giorno (che mi ha chiesto di allegare al
verbale assembleare), nei termini di legge. sul sito internet della societd - ed
ivi rimasto a disposizione di chi ne volesse prenderne visione - nonché presso
la sede sociale (e della disponibilitd della predetta documentazione e stata
data comunicazione a "Borsa ltaliana S.p.A.", che I'ha reso noto tramite il sito
intfernet www.borsaitaliana.it).
In considerazione del fatto che la documentazione poteva, per quanto te-
sté detto, considerarsi adeguatamente conosciuta, il presidente ha propo-
sto di ometterne la lettura, a meno che taluno degli intervenuti desiderasse
che ne venisse effettuata lettura completa. Preso atto che nessuno ha
espresso il desiderio di una lettura integrale, il presidente ha posto in votazio-
ne la proposta di omettere la leftura della documentazione predetta, av-
vertendo che erano al momento presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci, quali sopra individuati, portatori di complessive 9.443.568 (nove-
milioniquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari al
61,35% (sessantuno virgola trentacingque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Al termine della votazione, con voto manifestato per interpello del Rappre-
sentante Designato, il presidente, constatatone il risultato, ha dato atto che
la stessa aveva avuto l'esito che segue:
- voti favorevoli: tutti i 20 (venti) soci intervenuti, quali sopra individuati, por-
tatori di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocentoquarantatremilacin-
quecentosessantotto) azioni, pari al 61,35% (sessantuno virgola frentacinque
per cento) del capitale;




- voti contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno;
per cui la proposta doveva intendersi approvata all'unanimita.

Pertanto il presidente ha riassunto i principali dati emergenti dal bilancio di
esercizio, precisando che il progetto - approvato dal consiglio di amministra-
zione lo scorso 21 marzo 2023 e redatto secondo i principi contabili inferna-
zionali (IAS/IFRS) - evidenziava una perdita di esercizio pari ad euro
597.150,00 (cinquecentonovantasettemilacentocinquanta virgola zero zero)
ed ha rammentato che nella relazione degli amministratori sulla gestione
era conftenuta la proposta di rinviare a nuovo la perdita di esercizio di euro
597.180,00 (cinguecentonovantasettemilacentocinquanta  virgola  zero
zero).
Terminata lillustrazione, il Presidente ha ricordato agli intfervenuti che la so-
cieta di revisione "BDO Italia S.p.A." - come gid oggetto di comunicazione all
pubblico - ha emesso, in ordine al bilancio (come pure con riferimento a
quello consolidato, di cui dird a breve), una relazione senza rilievi.

Ha poi passato la parola al presidente del collegio sindacale, il quale ha
riassunto il contenuto dell'apposita relazione dei sindaci, che ha concluso
per linsussistenza di ragioni ostative allapprovazione del progetto di bilan-
cio.
A questo punto, il presidente ha presentato agli azionisti il bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2022 della societd, approvato dal predetto consiglio di
amministrazione nella seduta del 21 marzo 2023, precisando che in ordine
allo stesso I'assemblea non era chiamata ad esprimere la sua approvazione.
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.~
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
'L’ Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.”,
- udita I'esposizione del Presidente,
- esaminati il progetto di bilancio di esercizio e di bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2022 e la relazione sulla gestione,
- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisio-
ne,
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera
1) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, composto dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal rendi-
conto finanziario, e corredato dalla relazione sulla gestione, prendendo atto
delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione nonché
della relativa documentazione accessoria,
2) di rinviare a nuovo la perdita di esercizio, pari ad euro 597. 150,00 (cinque-
centonovantasettemilacentocinquanta virgola zero zero),
3) di prendere afto del bilancio consolidato di gruppo e della relativa docu-
mentazione accessoria;
di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione pro-tempo-
re, con facolta di sub-delega a terzi, anche esterni al Consiglio, di provve-
dere a tutti gli adempimenti e formalitad di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa appli-




cabile.”
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
dllinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilio-
niquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto)  azioni, pari  al
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) di tutte le azioni emesse
dalla societd, quali sopra elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: tutti i 20 (venti) soci intervenuti, quali sopra individuati, por-
tatori di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocentoquarantatremilacin-
quecentosessantotto) azioni, pari al 61,35% (sessantuno virgola trentacinque
per cento) del capitale;
- voti contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura & stata approvata all'unanimitd, essendo stata raggiunta la prescritta
maggioranza di legge e di statuto.
Deliberazione in ordine al secondo argomento
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
~(nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, previa determi--
‘nazione del loro numero e della durata in carica e determinazione del rela-
tivo compenso: deliberazioni inerenti e conseguenti”)

Passando alla trattazione della seconda materia dell’ordine del giorno, il
Presidente ha invitato gli intervenuti a prendere visione, sul punto, della rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti
le materie all’ordine del giorno, gid depositata, a norma di regolamento,
presso la sede sociale, pubblicata sul sito infernet della Societd ed ivi rima-
sta a disposizione di chi ne volesse prendere visione.
Il Presidente, constatato il consenso unanime dei presenti, ha omesso quindi
la lettura integrale della documentazione sopra illustrata, avendone del re-
sto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo rispetto all’Assem-
bleq, e rinviato pertanto ai contenuti della citata relazione sulle proposte
concernenti le materie all’ordine del giorno.
In particolare, il Presidente ha rammentato che, in occasione dell’Assem-
blea ordinaria chiomata ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022, giungeva a scadenza il mandato del Consiglio di Ammini-
strazione conferito per un triennio nel corso dall’ Assemblea ordinaria in data
23 aprile 2020.
Si rendeva dunque necessario procedere dlla nomina del Consiglio di Am-
ministrazione, previa determinazione del numero dei suoi componenti, della
loro durata in carica e del relativo compenso, secondo la procedura stabili-
ta nell’articolo 26 dello statuto, e quindi con voto di lista.
In proposito, ricorda che il citato art. 26 dello statuto dispone che

"Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati, ciascu-
no abbinato ad un numero progressivo.




Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati in-
dicati in ordine progressivo nella lista che oftiene il maggior numero di voti
("Lista di Maggioranza") in numero pari al numero complessivo dei compo-
nenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista di Mag-
gioranza contiene un numero di candidati superiore al numero complessivo
dei componenti dellorgano amministrativo da eleggere, risultano eletti i
candidati con numero progressivo inferiore pari al numero complessivo dei
componenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno.

Risulta inolfre eletto un Consigliere trafto dalla seconda lista che ha otfenuto
i maggior numero di voti - e che, ai sensi delle disposizioni applicabili, non
sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentafo o vo-
tato la Lista di Maggioranza - in persona del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima.”
Al riguardo, sempre riferendosi ai contenuti della citata relazione illustrativa,
I’Organo Amministrativo — nel suggerire una potenziale struttura dell’organo,
di cinque componenti, di cui uno indipendente, in carica per un triennio —
aveva pertanto invitato i Soci a formulare nel corso dell’odierna Assemblea
le relative proposte in merito nonché a presentare le liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ha reso quindi noto che Monfredini Matteo, in nome e per con-
to - oltre che di sé stesso - di Azzali Luca, Bettoni Matteo, Gorni Nazzareno e
Miscia Alberto Domenico (in via congiunta fra loro ed in quanto titolari del
relativo diritto ai sensi di statuto), ha depositato - nel rispetto delle modalitd
e dei fermini previsti dalle vigenti disposizioni statutarie — una lista di cinque
candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societd, e pre-
cisamente:
Monfredini Matteo, nato a Cremona il 2 giugno 1975 (quale presidente),
Gorni Nazzareno, nato a Cremona il 19 giugno 1973,
Capelli Micaela Cristina, nata a Milano il 7 luglio 1976,
Castiglioni Ignazio, nato a Cremona il 25 febbraio 1974, e
Arrigoni Massimo Daniele, nato a Milano il 16 novembre 1972,

formulando altresi ulteriori proposte in merito alla durata in carica e al suo
compenso (da determinarsi in misura complessiva, rimettendo allo stesso
consiglio la redistribuzione interna dello stesso), cosi come in merito alla no-
mina del relativo Presidente, il tufto in linea - peraltro - con quanto suggerito
dall'organo amministrativo.
Tramite gli avvocati Giulio Tonelli e Andrea Ferrero dello Studio legale Trevi-
san & Associati di Milano, anche i soci "Hi Algebris Italia Eltif*, "Eurizon Capital
SGR S.p.A.", gestore dei fondi "Eurizon Pir Italia - Eltif* e "Eurizon Italian Fund -
Eltif", "Fideurom Intesa Sanpoolo Private Banking Asset Management Sgr
S.p.A.", gestore dei fondi "Fideuram Italia", "Piano Azioni Italia", "Piano Bilan-
ciato Italia 30" e "Piano Bilanciato Italia 50" e "Interfund Sicav - Interfund Equi-
ty Italy", "Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.", gestore del fondo "Medio-
lanum Flessibile Sviluppo Italia" (in via congiunta tra loro ed in quanto titolari
del relativo diritto ai sensi di statuto), hanno depositato una lista, composta
da un unico componente, e precisamente De Martini Paola, nata a Geno-
va il 14 giugno 1962.




Entrambe le liste presentate, corredate dei curricula professionali dei sog-
getti designati, sono state messe a disposizione degli azionisti sul sito internet
della societd, unitamente - oltre alla documentazione attestante la legitti-
mazione da parte di coloro che I'hanno presentata - alle dichiarazioni con
le quali i singoli candidati hanno accettato la propria candidatura e dichia-
rato, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e
di incompatibilitd previste dalla legge nonché |'esistenza dei requisiti pre-
scritti dalla legge e dai regolamenti applicabili ed il possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.

A tal riguardo, difatti, ha precisato il Presidente, i candidati Castiglioni Igna-
zio, della lista 1, e De Martini Paola, della lista 2, hanno dichiarato il possesso
dei requisiti di indipendenza prescritti (requisiti che saranno comunque suc-
cessivamente oggetto di verifica da parte del costituendo Consiglio di Am-
ministrazione).
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto,
e precisamente proponendo di deliberare, nell'ordine:
- sul numero dei componenti del consiglio;
- sulla durata in carica;
- sulla composizione (e quindi sulle singole liste presentate);
- sulla presidenza;
- infine, sulla remunerazione.
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
“L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
delibera
di determinare in cinque il numero dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione".
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilio-
niquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari al
61,35% (sessantuno virgola trentacingque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 15 (quindici) soci, portatori di complessive 8.998.568 (ottomi-
lioninovecentonovantottomilacinquecentosessantotto) azioni, rappresen-
tanti il §8,46% (cinquantotto virgola quarantasei per cento) del capitale, e
precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA", ——




"HERALD INVESTMENT TRUST PLC",
--"AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
"AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
"AZ FUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
"AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",
- "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
"HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- voti contrari: nessuno;
- astenuti: 5 (cinque) soci, portatori di complessive 445.000 (quattrocento-
quarantacinguemila) azioni, rappresentanti il 2,89% (due virgola ottantano-
ve per cento) del capitale, e precisamente:
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALIA",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30°,
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

-- "INTERFUND SICAV",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura & stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.
Quanto alla durata in carica, il presidente ha posto in votazione |la seguente
proposta di delibera:
“L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
delibera
di fissare in tre esercizi sociali (e precisamente fino all’assemblea che sara
convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025)
la durata in carica del Consiglio di Amministrazione”.
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilio-
niquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto)  azioni, pari  al
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
-- voti favorevoli: tutti i 20 (venti) soci presenti, quali sopra individuati, porta-
tori di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocentoquarantatremilacin-
quecentosessantotto) azioni, rappresentanti, come anzidetto, il 61,35% (ses-
santuno virgola tfrentacingue per cento) del capitale;
-- voti contrari: nessuno;
-- astenuti: nessuno;
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura & stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.




Quanto alla composizione del consiglio, il presidente ha messo ai voti le sin-
gole liste.
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci, quali sopra individuati, portatori di complessive 9.443.568 (nove-
milioniquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari dl
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
All'esito della votazione, effettuata con voto manifestato per interpello del
Rappresentante Designato, il Presidente ha dato atto che:
- la lista 1 ha riportato la maggioranza dei voti, avendo oftenuto voti da §
(cinque) soci, portatori di complessive 7.767.437 (settemilionisettecentoses-
santasettemilagquattrocentotrentasette) azioni, rappresentanti il 50,46% (cin-
quanta virgola quarantasei per cento) del capitale, e precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- la lista 2 ha ottenuto voti da 9 (nove) soci, portatori di complessive
1.006.646 (unmilioneseimilaseicentoquarantasei)  azioni, rappresentanti il
6.,54% (sei virgola cinquantaquattro per cento) del capitale;
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA", ——
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

- "INTERFUND SICAV",
"HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- gli altri azionisti intervenuti non hanno espresso preferenza a favore dell'una
o dell'altra lista.
Pertanto, ai sensi del predetto art. 26 dello statuto, lo stesso Presidente ha at-
testato che risultavano eletti:
-dellalista 1,
Monfredini Matteo, nato a Cremona il 2 giugno 1975, domiciliato a Milano in
via Pola n. 9, codice fiscale MNF MTT 76H02 D 150M (quale presidente);
Gorni Nazzareno, nato a Cremona il 19 giugno 1973, domiciliato a Milano in
via Pola n. 9, codice fiscale GRN NZR 73H19 D150R;
Capelli Micaela Cristina, nata a Milano il 7 luglio 1976, domiciliata a Milano
in via Pola n. 9, codice fiscale CPL MLC 76L47 F205J;
Castiglioni Ignazio, nato a Cremona il 25 febbraio 1974, domiciliato a Milano
in via Pola n. 9, codice fiscale CSTGNZ74B25D 150D,;
- della lista 2,
De Martini Paola, nata a Genova il 14 giugno 1962, domiciliata a Milano in
via Pola n. 9, codice fiscale DMR PLA 62H54 D969P.




Quanto alla presidenza del consiglio, il presidente ha posto in votazione la
seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
delibera
di nominare Monfredini Matteo Presidente del Consiglio di Amministrazione. "
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilio-
niquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto)  azioni, pari Al
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 9 (nove) soci, portatori di complessive 8.826.057 (ottomilio-
niottocentoventiseimilacinquantasette) azioni, rappresentanti il 57,34% (cin-
quantasette virgola trentaquatiro per cento) del capitale, e precisamente: -
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC",
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", —
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviaondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- voti conftrari: 6 (sei) soci, portatori di complessive 172.511 (centosettanta-
duemilacinguecentoundici) azioni, rappresentanti I'1,12% (uno virgola dodici
per cento) del capitale, e precisamente:
- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
- "AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
rinviaondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- astenuti: 5 (cinque) soci, portatori di complessive 445.000 (quattrocento-
quarantacinqguemila) azioni, rappresentanti il 2,89% (due virgola ottantano-
ve per cento) del capitale, e precisamente:
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",—
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

-- "INTERFUND SICAV",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
Quanto, infine, al compenso, il presidente ha posto in votazione la seguente
proposta di delibera:




*L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
delibera
- di stabilire in euro 1.400.000,00 (unmilionequattrocenfomila virgola zero
zero) il compenso complessivo lordo annuo (comprensivo delle remunera-
zioni per componenti con particolari cariche, dei compensi variabili cosi
come di eventuadli fringe benefit e frattamenti di fine mandato) del nomina-
to Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2389, comma 1, del codice
civile, da ripartire fra i suoi componenti in conformita alle deliberazioni da
assumersi dal Consiglio medesimo."
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci, quali sopra individuati, portatori di complessive 9.443.568 (nove-
milioniquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari al
61,35% (sessantuno virgola trentacingque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 9 (nove) soci, portatori di complessive 8.826.057 (ottomilio-
niottocentoventiseimilacinquantasette) azioni, rappresentanti il 57,34% (cin-
quantasette virgola tfrentaquattro per cento) del capitale, e precisamente: -
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC",
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA", ——
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- voti contrari: 6 (sei) soci, portatori di complessive 172.511 (centosettanta-
duemilacinquecentoundici) azioni, rappresentanti I'1,12% (uno virgola dodici
per cento) del capitale, e precisamente:
- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
- "AZFUND 1T AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
--"AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
--"AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
- astenuti: 5 (cinque) soci, portatori di complessive 445.000 (quattrocento-
quarantacinguemila) azioni, rappresentanti il 2,89% (due virgola ottantano-
ve per cento) del capitale, e precisamente:
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",




-- "INTERFUND SICAV",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.”
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura & stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.
Il Presidente mi ha dichiarato, altresi, che i componenti del consiglio di am-
ministrazione testé nominato hanno gid accettato lincarico.
Deliberazione in ordine al terzo argomento
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
(nomina dei componenti del collegio sindacale e determinazione del relati-
vo compenso: deliberazioni inerenti e conseguenti)
Procedendo i lavori assembleari con la trattazione della terza materia
dell’ordine del giorno, il Presidente ha invitato gli intervenuti a prendere vi-
sione, anche su questo aspetto, della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno,
gid depositata, a norma di regolamento, presso la sede sociale, pubblicata
sul sito internet della Societd, ed ivi rimasta a disposizione di chi ne volesse
prendere visione.
Il Presidente, constatato il consenso unanime dei presenti, ha omesso quindi
la leftura integrale della documentazione sopra illustrata, avendone del re-
sto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo rispetto all’Assem-
bleq, e rinviato pertanto ai contenuti della citata relazione sulle proposte
concernenti le materie all’ordine del giorno.
In particolare il Presidente ha rammentato che in occasione dell’ Assemblea
ordinaria chiaomata ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2022 giungeva a scadenza il mandato del Collegio Sindacale con-
ferito nel corso dall’ Assemblea ordinaria in data 23 aprile 2020. L' Assemblea
era pertanto invitata a procedere alla nomina del nuovo Collegio Sindaca-
le, con scadenza all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, non-
ché a determinare il compenso dei Sindaci Effettivi e del Presidente del Col-
legio.
Il Presidente, nel richiamare i contenuti della relazione illustrativa e dello Sta-
tuto Sociale, ha ricordato come il Collegio Sindacale deve essere composto
da tre Sindaci Effettivi e due Supplenti, da nominarsi attraverso voto di lista. —
Al riguardo, il citato art. 39 dello statuto prevede che
‘La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci,
con la procedura qui di seguito prevista.
Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di
Sindaco Effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
All’elezione dei sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;
b) dalla seconda lista che ha oftenufo in assemblea il maggior numero dei
voti e che non sia collegata neppure indireftamente con i soci che hanno
presentafo o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono




tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente. Nell’ipotesi in cui
piu liste abbiano oftenuto lo stesso numero di vofi, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio fra fali liste, risulfando eletti i candidati della lista
che oftenga la maggioranza semplice dei vofi,
La presidenza del Collegio Sindacale spetfta al candidato al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui
alla lettera a) del comma che precede.”
L'Organo Amministrativo aveva pertanto invitato i Soci a formulare le relati-
ve proposte in merito nonché a presentare le liste per la nomina del Colle-
gio Sindacale.
Il Presidente ha reso quindi noto che Monfredini Matteo, in nome e per con-
to - oltre che di sé stesso - di Azzali Luca, Bettoni Matteo, Gorni Nazzareno e
Miscia Alberto Domenico (in via congiunta fra loro ed in quanto titolari del
relativo diritto ai sensi di statuto), ha depositato — nel rispetto delle modalita
e dei termini previsti dalle vigenti disposizioni statutarie — una lista di candi-
dati alla carica di Sindaco della Societd, composta da
Manfredini Michele, nato a Cremona il 21 marzo 1961,
Ferrari Fabrizio, nato a Cremona il 19 aprile 1961, e
D'Apoclito Michele, nato a Cremona il 4 novembre 1977,
quali Sindaci Effettivi, e
Guaschi Marialuisa, nata a Soresina (CR) il 23 febbraio 1970, e
Minuti Marzia, nata a Seriate (BG) il 21 dicembre 1978,
quali Sindaci Supplenti,
formulando altresi ulteriori proposte in merito al compenso dell’organo.
Tramite gli avvocati Giulio Tonelli e Andrea Ferrero dello Studio legale Trevi-
san & Associati di Milano, anche i soci "Hi Algebris Italia EHif', "Eurizon Capital
SGR S.p.A.", gestore dei fondi "Eurizon Pir Italia - Eltif* e "Eurizon Italian Fund -
Eltif", "Fideuram Intesa Sanpoolo Private Banking Asset Management Sgr
S.p.A.", gestore dei fondi "Fideuram [talia", "Piano Azioni Italia", "Piano Bilan-
ciato Italia 30" e "Piano Bilanciato Italia 60" e "Interfund Sicav - Interfund Equi-
ty Italy", "Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.", gestore del fondo "Medio-
lanum Flessibile Sviluppo Italia" (in via congiunta tra loro ed in quanto fitolari
del relativo diritto ai sensi di statuto) hanno depositato una lista, composta
da
Patrini Donata Paola, nata a Milano il 17 giugno 1956, quale Sindaco Effetti-
VO, €
Bonelli Andrea, nato a Roma il 9 settembre 1967, quale Sindaco Supplente.—
Le suddette liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati,
sono state messe a disposizione degli azionisti sul sito internet della societd,
unitamente - oltre alla documentazione attestante la legittimazione da par-
te di coloro che I'hanno presentata - alle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati hanno accettato la propria candidatura e dichiarato, sotto la
propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompati-
bilitd previste dalla legge nonché I'esistenza dei dovuti requisiti.

Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.—
il presidente ha messo quindi ai voti le singole liste, precisando che i soci




partecipanti alla riunione ed alla votazione erano invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione, e precisamente, all'inizio della votazione, erano presen-
i - come sopra rappresentati - 20 (venti) soci, quali sopra individuati, porta-
tori di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocentoquarantatremilacin-
quecentosessantotto) azioni, pari al 61,35% (sessantuno virgola trentacinque
per cento) del capitale, quali sopra elencati.
All'esito della votazione, effettuata con voto manifestato per interpello del
Rappresentante Designato, il Presidente ha dato afto che:
- la lista T ha riportato la maggioranza dei voti, avendo oftenuto voti da 5
(cinque) soci, portatori di complessive 7.767.437 (settemilionisettecentoses-
santasettemilagquattrocentotrentasette) azioni, rappresentanti il 50,46% (cin-
quanta virgola quarantasei per cento) del capitale, e precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
- la lista 2 ha ottenuto voti da 9 (nove) soci, portatori di complessive
1.006.646 (unmilioneseimilaseicentoquarantasei)  azioni, rappresentanti il
6,54% (sei virgola cinquantaquattro per cento) del capitale, e precisamen-
te:
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", —
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

-- "INTERFUND SICAV",
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
- gli altri azionisti intervenuti non hanno espresso preferenza a favore dell'una
o dell'altra lista.
Pertanto, ai sensi del predetto art. 29 dello statuto, lo stesso Presidente ha at-
testato che risultavano eletti:
-dellalista 1,
- Manfredini Michele, nato a Cremona il 21 marzo 1961, codice fiscale MINF
MHL 61C21 D150M, domiciliato a Cremona, piazza Roma n. 7, cittadino ita-
liano, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n. 68105, giusta provvedimento
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 26 marzo
1996, quale Presidente del Collegio Sindacale,
- Ferrari Fabrizio, nato a Cremona il 19 gprile 1961, codice fiscale FRR FRZ
61D19 DI150A, domiciliato a Cremona, corso Vittorio Emanuele n. 46, cittadi-
no italiano, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n. 23275, giusta provvedi-
mento pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 12
aprile 1995, quale Sindaco Effettivo,
- Guaschi Marialuisa, nata a Soresina (CR) il 23 febbraio 1970, codice fiscale
GSC MLS 70B63 1849Y, domiciliata a Cremona, via Ferrante Aporti n. 35, cit-
tadina italiana, iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 135484, giusta prov-




vedimento pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Iltaliana del
9 gennaio 2005, quale Sindaco Supplente;
- della lista 2,
- Patrini Donata Paola, nata a Milano il 17 giugno 1956, codice fiscale PIR
DTP 56H57 F205N, domiciliata a Milano in via dei Gracchi n. 9, ciftadina ita-
liana, iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 43886, giusta provvedimento
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 21 aprile
1995, quale Sindaco Effettivo,
- Bonelli Andrea, nato a Roma il 9 settembre 1967, codice fiscale BNL NDR
67P09 H501Q), domiciliafo a Roma in via Silvestro Gherardi n. 60, citfadino
italiano, iscritfo al Registro dei Revisori Legali al n. 103138, giusta provvedi-
mento pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 17
dicembre 1999, quale Sindaco Supplente.
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera: —
‘L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
delibera
di stabilire in euro 10.000,00 (diecimila virgola zero zero) lordi annui I'emolu-
mento del Presidente del Collegio Sindacale ed in euro 7.000,00 (settemila
virgola zero zero) lordi annui 'emolumento di ciascun componente effetti-
vo."
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
dllinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci, quali sopra individuati, portatori di complessive 9.443.568 (nove-
milioniquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari al
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) del capitale, quali sopra
elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 9 (nove) soci, portatori di complessive 8.826.057 (ottomilio-
niottocentoventiseimilacinquantasette) azioni, rappresentanti il 57,34% (cin-
quantasette virgola trentaquatiro per cento) del capitale, e precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC",
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA", ——
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- voti contrari: 6 (sei) soci, portatori di complessive 172.511 (centosettanta-
duemilacinquecentoundici) azioni, rappresentanti I'1,12% (uno virgola dodici
per cento) del capitale, e precisamente:
-- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
- "AZFUND 1T AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
-- "AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",




- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
--"AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;,™
- astenuti: 5 (cinque) soci, portatori di complessive 445.000 (quattrocento-
quarantacinquemila) azioni, rappresentanti il 2,89% (due virgola ottantano-
ve per cento) del capitale, e precisamente:
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",—
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

- "INTERFUND SICAV",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura & stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.
Il Presidente mi ha dichiarato, altresi, che i componenti del collegio sindaca-
le testé nominato hanno gid accettato l'incarico.
Deliberazione in ordine al quarto argomento
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
—(conferimento dell'incarico ad una societa di revisione ai sensi dell’art. 13—
— del D.lgs. 39/2010: delibere inerenti e conseguenti)

Anche in relazione alla quarta materia dell’ordine del giorno, il Presidente
ha invitato gli intervenuti a prendere visione della relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie all’ordine
del giorno, gid depositata, a norma di regolamento, presso la sede sociale,
pubblicata sul sito infernet della Societd, ed ivi rimasta a disposizione di chi
ne volesse prendere visione.
II Presidente, constatato il consenso unanime degli azionisti presenti, ha
omesso quindi la lettura integrale della documentazione sopra illustrata,
avendone del resto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo ri-
spetto all’Assemblea, e rinviato pertanto ai contenuti della citata relazione
sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno.
In particolare il Presidente ha rammentato che in occasione dell’Assemblea
ordinaria chiamata ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2022 giungeva a scadenza anche l'incarico di revisione legale dei
conti conferito alla societd di revisione "BDO ltalia S.p.A." dall’ Assemblea de-
gli azionisti in data 23 aprile 2020 per il periodo 2020-2022.
Rinviando ai contenuti della predetta relazione, il Presidente ha precisato
come - qi sensi dell’art. 13 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 - "I'assembleq, su
proposta motivata dell’organo di controllo, conferisce I'incarico di revisione
legale dei conti e determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla
societd di revisione legale per I'intera durata dell’incarico e gli eventudli cri-
teri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico’, e che la pro-
posta del Collegio Sindacale si frova allegata alla richiamata relazione illu-
strativa.
Ha passato la parola, poi, al presidente del collegio sindacale, il quale hail-
lustrato il contenuto della proposta motivata di riconferire l'incarico alla me-
desima societd "BDO Italia S.p.A." anche per il prossimo tfriennio, richiaman-
do le ragioni indicate nella citata proposta.




Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.™
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
"L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A.",
- udita I'esposizione del Presidente,
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- previa proposta motivata del Collegio Sindacale,
delibera
1) di conferire alla societa "'BDO Italia S.p.A.", con sede in Milano, viale
Abruzzi n. 94, codice fiscale e partita .V.A. 07722780967, iscritta all’Albo Spe-
ciale delle Societa di Revisione con Delibera CONSOB n. 167911 del 15 mar-
zo 2013, ai sensi dell’articolo 13 del D.Lgs. 39/2010, I'incarico di revisione le-
gale dei conti del bilancio di esercizio e consolidato per gli esercizi al 31 di-
cembre 2023, 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2025, nonché I'incarico di
revisione volontaria della relazione semestrale consolidata relativa a ciascu-
no dei periodi infra-annuali con chiusura sino al 30 giugno 2025, alle condi-
zioni e secondo i termini meglio previsti ed identificati nella proposta sopra
descritta;
2) di determinare in euro 22.000,00 (ventiduemila virgola zero zero) per 300
(trecento) ore, oltre al imborso spese nella misura del 2% (due per cento), il
corrispettivo, I.V.A. esclusa, per ciascun esercizio;
3) di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione pro-tem-
pore, con facoltd di sub-delega a terzi, anche esterni al Consiglio, di prov-
vedere a tutti gli adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e
pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa
applicabile.”
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
allinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20
(venti) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilio-
niquattrocentoquarantatremilacinquecentosessantotto) azioni, pari Al
61,35% (sessantuno virgola trentacinque per cento) di tutte le azioni emesse
dalla societd, quali sopra elencati,
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclaomato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 8 (otto) soci, portatori di complessive 8.382.237 (ottomilioni-
tfrecentoottantaduemiladuecentotrentasette) azioni, rappresentanti il
54,45% (cinquantaguattro virgola quarantacinque per cento) del capitale,
€ precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC"
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",




-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;,”
- voti contrari: 6 (sei) soci, portatori di complessive 172.511 (centosettanta-—
duemilacinquecentoundici) azioni, rappresentanti I'1,12% (uno virgola dodici
per cento) del capitale, e precisamente:
- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
- "AZFUND 1T AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
- "AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
"HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",
- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- astenuti: 6 (sei) soci, portatori di complessive 888.820 (ottocentoottantotto-
milaottocentoventi) azioni, rappresentanti il 5,77% (cinque virgola settanta-
sette per cento) del capitale, e precisamente:
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", —
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALIA",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

-- "INTERFUND SICAV",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura & stata approvata all'unanimitd, essendo stata raggiunta la prescritta
maggioranza di legge e di statuto.
Il Presidente mi ha dichiarato, altresi, che la societd di revisione testé nomi-
nata ha gid accettato l'incarico.
Deliberazione in ordine al quinto argomento
all'ordine del giorno
“(proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della corrispondente delibera assembleare del 21 aprile 2022.
Deliberazioni inerenti e conseguenti)
Venendo, quindi, a trattare l'ulfima materia all’ordine del giorno, anche con
riferimento a questa il Presidente ha invitato gli intervenuti a prendere visio-
ne della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle proposte
concernenti le materie all’ordine del giorno, gid depositata, a norma di re-
golamento, presso la sede sociale, pubblicata sul sito infernet della Societd,
ed ivi rimasta a disposizione di chi ne volesse prenderne visione.

Il Presidente, constatato il consenso unanime dei presenti, ha omesso quindi
la lettura integrale della documentazione sopra illustrata, avendone del re-
sto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo rispetto all’Assem-
blea, e rinviato pertanto ai contenuti, relativi a quest'argomento, della cita-
ta relazione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno.
Rifacendosi ai contenuti della predetta relazione, il Presidente ha precisato
come |’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie si sia dimo-
strata fino ad ora un utile strumento per la Societd ai fini delle afttivitd previ-
ste nel documento presentato all’Assembleaq; pertanto, I'Organo Ammini-
strativo ha inteso proporne un nuovo conferimento per il termine massimo di
18 (diciotto) mesi, previa revoca dell’autorizzazione precedente.

A questo punto, il presidente ha passato la parola al presidente del collegio




sindacale che, a nome dellintero collegio, ha espresso parere favorevole ri-
spetto alla proposta.
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.™
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
"L’Assemblea Ordinaria di "Growens S.p.A."
- udita I'esposizione del Presidente,
- awuto riguardo al disposto di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile,”
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,—
delibera
1) di revocare, per la parte non eseguita, la precedente delibera di autoriz-
zazione all’‘acquisto ed alla disposizione di azioni proprie adottata
dall’Assemblea dei Soci del 21 aprile 2022, con effetfo dalla data di appro-
vazione della presente delibera;
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente e
I’Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facolta di subdelega
anche a fterzi esterni al Consiglio, a compiere operazioni di acquisto e di di-
sposizione di azioni proprie ai fini di: (i) implementare piani di incentivazione
azionaria in qualungque forma essi siano strutturati (sia di stock option, stock
grant o piani di work for equity) cosi come utilizzare le azioni in portafoglio in
oftica incentivante ed a servizio della corresponsione di emolumenti/com-
pensi o premi ad amministratori, dipendenti e/o collaboratori ovvero proce-
dere ad assegnazione gratuite ai soci 0 adempiere ad obbligazioni derivan-
ti da warrant, strumenti finanziari convertibili, a conversione obbligatoria o
scambiabili con azioni (sulla base di operazioni in essere o da deliberare/im-
plementare); (i) consentire I'utilizzo delle azioni proprie nell’ambito di opera-
zioni connesse alla gestione caratteristica ovvero di progetti coerenti con le
linee strategiche che la Societd infende perseguire, in relazione ai quali si
concretizzi I'opportunita di scambi azionari, con I'obiettivo principale dun-
que di dotarsi di un portafoglio di azioni proprie di cui poter disporre nel
contesto di operazioni di finanza straordinaria e/o di altri impieghi ritenuti di
interesse finanziario-gestionale e strategico per la Societd con I’obiettivo di
perfezionare quindi operazioni di integrazione societaria con potenziali part-
ner strategici, scambi di partecipazioni ovvero accordi di natura commer-
ciale e/o professionale ritenuti strategici per Growens; (iii) poter utilizzare le
proprie azioni come oggetto di investimento per un efficiente impiego della
liquidita generate dall’attivita caratteristica della Societa; nonché (iv) inter-
venire (ove possibile e previsto dalle applicabili disposizioni di legge e rego-
lamentarp, nel rispetto delle disposizioni vigenti, anche per il tramite di inter-
mediari, per contenere movimenti anomali delle quotazioni e per regolariz-
zare I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronfe di momentanei fe-
nomeni distorsivi legati a un eccesso di volatilitad o a una scarsa liquidita de-
gli scambi ovvero, pit in generale, a sostegno della liquidita del titolo e
dell’efficienza del mercato (il tutto come meglio indicato in narrativa), stabi-
lendo che:
a) I'acquisto potra essere effettuato, in una o pit volte, entro 18 (diciotto)
mesi dalla data di deliberazione, fino ad un ammontare massimo di azioni
proprie che, tenuto anche conto delle azioni di volta in volta detenute in




portafoglio dalla Societa e dalle societd da esse controllate, non sia com-
plessivamente superiore al limite del 10% (dieci per cento) del numero di
azioni di volta in volta in circolazione, ad un corrispettivo unitario non inferio-
re nel minimo del 15% (quindici per cento) e non superiore nel massimo del
15% (quindici per cento) al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola operazione,
b) I'acquisto potra essere effettuato, comunque nel rispetto della parita di
traftamento degli azionisti, con una qualsiasi delle seguenti modalita: (i) of-
ferta pubblica di acquisto o di scambio; (i) acquisti effettuati sul mercato
Euronext Growth Milan, secondo prassi di mercato che non consenfano
I’'abbinamento direfto delle proposte di negoziazione in acquisto con deter-
minate proposte di negoziazione in vendita, ovvero (i) con ogni altra mo-
dalita prevista dall’ordinamento e pertanto attraverso acquisti in blocco o
con modalita di asta (ivi inclusa I’asta ¢.d. “"olandese”), come di volta in vol-
ta valutato in relazione alla migliore realizzazione della delega assembleare;
c) I'acquisto, anche in pit tranche ed in modalita revolving, dovra essere
effettuato nei limiti degli utili distribuibili e/o delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento dell’ effettuazione
dell’operazione, costituendo una riserva azioni proprie € comungue proce-
dendo alle necessarie appostazioni contabili nei modi e nei limiti di legge,
d) pofranno essere acquistate solo azioni inferamente liberate;

3) di auforizzare I'Organo Amministrativo e, per esso, il suo Presidente e
I’Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facoltd di sub-delega
anche a terzi esterni al Consiglio, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter cod. civ., possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte,
in una o pit volte, anche prima di avere esaurito gli acquisti (e con modali-
ta cd. revolving), delle azioni proprie acquistate in base alla presente deli-
bera o comunque in portafoglio della Societd, mediante alienazione delle
stesse sul mercato, ai blocchi o alfrimenti fuori mercato, accelerated book-
building, ovvero cessione di eventuali dirifti reali e/o personali relativi alle
stesse (ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito fitol), atfribuendo
altresi all’Organo Amministrativo ed ai suoi rappresentanti come sopra il po-
tere di stabilire, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, i ter-
mini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie
ritenuti pit opportuni nell’interesse della Societd, con facolta di nominare
procuratori speciali per I'esecuzione degli atti di disposizione di cui alla pre-
sente deliberazione, nonché di ogni altra formalitad agli stessi relativa, fermo
restando che dette operazioni potranno avvenire al prezzo o al valore o,
comunque, secondo criteri e condizioni, che risulteranno congrui e in linea
con l'operazione, tenuto anche conto dell’andamento del mercato e dei
prezzi delle azioni e/o delle prospettive di sviluppo dell’emittente ovvero
della convenienza economica al perfezionamento dell’operazione in rela-
zione allo scenario di mercato o dell’operazione (anche di integrazione) da
porsi in essere avuto riguardo alle modalita realizzative in concretfo impiega-
te,
4) di conferire ai sopra menzionati mandatari il potere di effettuare, anche
ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 3, del codice civile, ogni registrazione con-
tabile necessaria o opportuna, in relazione alle operazioni sulle azioni pro-
prie, nell’osservanza delle disposizioni di legge vigenti e degli applicabili
principi contabili;




5) di conferire all’Organo Amministrativo e, per esso, al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facolta di sub-delega
anche a terzi esterni al Consiglio, ogni pit ampio potere occorrente per ef-
fettuare gli acquisti e le cessioni delle azioni proprie che precedono — con
facolta di nominare procuratori speciali per I’'esecuzione delle operazioni di
acquisto di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalitad alla
stessa relativa — con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della So-
cietd, secondo quanto consentito dalla vigente normativa, fermo restando
il rispetto della parita di frattamento degli azionisti;
6) di dare espressamente afto che in applicazione della procedura di cd.
"‘whitewash” di cui all’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Consob n.
1197171999, in caso di approvazione della presente delibera di autorizzazio-
ne all’acquisto di azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposi-
zione, le azioni proprie acquistate dalla Societd in esecuzione di detta deli-
bera autorizzativa non saranno escluse nel capitale sociale ordinario (e
quindi saranno computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di
azioni proprie, si determinasse il superamento, da parte di un azionista, delle
soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 del D.Lgs. n. 58/1998.”
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla votazione erano in-
variati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente, dllinizio della
votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - 20 (venti) soci legitti-
mati al voto, portatori di complessive 9.443.568 (novemilioniquattrocento-
quarantatremilacinguecentosessantotto) azioni, pari al 61,35% (sessantuno
virgola trentacinque per cento) di tutte le azioni emesse dalla societd, quali
sopra elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclaomato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: 9 (nove) soci, portatori di complessive 8.826.057 (ottomilio-
niottocentoventiseimilacinquantasette) azioni, rappresentanti il 57,34% (cin-
quantasette virgola tfrentaquatiro per cento) del capitale, e precisamente:
-- Azzali Luca,
-- Bettoni Matteo,
-- Gorni Nazzareno,
-- Miscia Alberto Domenico,
-- Monfredini Matteo,
-- "MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", ——
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC"
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON ITALIAN FUND - ELFIT",
-- "EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA - ELFIT",

rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;
- voti contrari: 6 (sei) soci, portatori di complessive 172.511 (centosettanta-
duemilacinquecentoundici) azioni, rappresentanti il 1,12% (uno virgola dodi-
Ci per cento) del capitale, e precisamente:
- "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.",
--"AZFUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL",
-- "AZ MULTI ASSET WORLD TRADING",
- "AZFUND 1T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30",
-- "HI ALGEBRIS ITALIA ELTIF",




- "AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70",
rinviondosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno;,”
- astenuti: 5 (cinque) soci, portatori di complessive 445.000 (quattrocento-
quarantacinguemila) azioni, rappresentanti il 2,89% (due virgola ottantano-
ve per cento) del capitale, e precisamente:
-- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALUA",—
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 50",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30",
- "FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA",

- "INTERFUND SICAV",
rinviandosi a quanto sopra per il capitale rappresentato da ciascuno.”
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura & stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.
Null'altro essendovi a deliberare, il presidente ha ringraziato gli intervenuti e
chiuso i lavori assembleari alle ore undici € minuti quindici, consegnandomi,
affinché vengano allegati al verbale dell'assemblea, copia:
- della relazione illustrativa del consiglio di amministrazione all'ordine del
giorno, che viene dllegata al presente atto sotto la lettera "A";

- del fascicolo di bilancio, che viene allegata al presente atto sotto la lettera
"B".
Spese, imposte e tasse del presente atto sono a carico della societa.
Il presente atto:
- € stato scritto, con l'ausilio di strumentazione elettronica, parte da me no-
taio e parte da persona di mia fiducia, ed infine da me notaio completato
a mano;
- occupa ventiquattro pagine di sei fogli;
- viene sottoscritto da me notaio alle ore fredici e minuti frenta.
F.to Mauro Boschiroli (impronta del sigillo)
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI GROWENS S.r.A. SULLE PROPOSTEDI
DELIBERAZIONE ASSEMBLEARE

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra le proposte che il Consiglic di Amministrazione di Growens S.p.A. ("Growens” o la
“Societa”) intende softoporre alla Vostra approvazione con riferimento all Assemblea Ordinaria degli Azionisti che si
terra in unica convacazione — esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF, senza dunque partecipazione ai lavori assembleari di alcun altro avente diritto al voto- in merito alle materie di
cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre
2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, previa determinazione del loro humero, della durata
in carica e determinazione del relativo compenso. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Nomina dei componenti del collegio sindacale e determinazione del relativo compenso. Deliberazioni inerenti
e conseguenti;

4, Conferimento dell'incarico ad una societa di revisione ai sensi dell'art. 13 del D.lgs. 39/2010. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;

5. Proposta di autorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
corrispondente delibera assembleare del 21 aprile 2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
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Punto 1 all’ordine del giorno: Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

In relazione al primo argomento posto all'ordine del giomo della parte ordinaria, siete stati convocati in Assemblea per
approvare il bilancio di esercizio e per prendere atto del bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022, esaminati dal Consiglio di Amministrazione in data 21 marzo 2023.

L'esercizio al 31 dicembre 2022 chiude con una perdita di euro 537.150,00 che Vi proponiamo di rinviare a nuovo.

Per tutte le informazioni e i commenti di dettaglio si rinvia alla relazione sulla gestione, messa a disposizione del
pubblico, insieme con il bilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la relazione del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione, presso la sede legale, nonché sul sito infernet della Societa e le altre modalita, nei termini previsti dalla
vigente normativa.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento allordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seguente:

— PROPOSTA DI DELIBERAZIONE —
“L’Assemblea Ordinaria di Growens S.p.A.,
- udita l'esposizione del Presidents,

- esaminati il progetto di bilancio di esercizio e di bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2022 e la relazione
sulla gestions,

- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,
- preso atfo della relazions illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario e corredafo dalla relazione sulla gestione,
prendendo atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione nonché della relativa
documentazione accessoria;

2. dirinviare a nuovo la perdita di esercizio pari a euro 597.150,00;
3. diprendere atfo del bilancio consolidato di gruppo e della refativa documentazione accessoria;

di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione prb—tempore, con facolta di sub-delega a terzi anche
esterni al Consiglio, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazione
inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”
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Punto 2 all’'ordine del giorno: Nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, previa determinazione del
foro numero, della durata in carica e determinazione del relativo compenso. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

In relazione al secondo argomento posto all'ordine del giorno della parte ordinaria, Vi ricordiamo che in occasione della
convocanda Assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, giungera a
scadenza il mandato del Consiglio di Amministrazione conferito per un triennio nel corso dellAssemblea tenutasi in
data 23 aprile 2020.

Si rende dunque necessario procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del
numero dei suoi componenti, della loro durata in carica e del relativo compenso, secondo la procedura stabilita
nell'articolo 26 del vigente Statuto Sociale e le altre prescrizioni applicabili.

il Consiglio di Amministrazione, ai sensi di Statuto, & composto da un minimo di 3 fino ad un massimo di 9 membri,
anche non Soci, eletti dall’ Assemblea la quale ne determina altresi la durata in carica (fino ad un massimo di 3 esercizi)
ed il numero.

Il Consiglio di Amministrazione viene nominatc mediante la procedura del voto di lista, al fine di assicurare la
partecipazione delle minoranze, sulla base diliste presentate dai Soci, nelle quali | candidati dovranno essere elencati
mediante numero progressivo e contenere un numero di candidati non superiore al massimo previsto per Statuto.

Le liste potranno essere presentate dai Soci che, da soli o insieme ad altri Soci, rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Ogni Azionista non pud presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta persona ¢ fiduciaria, pitl di una lista.

In considerazione delle modalitd di partecipazione degli aventi diritto (quali meglio esposte altresi nell'awviso di
convocazione assembleare) con l'obiettivo di salvaguardare il pill possibile la partecipazione “informata” dei Soci e
poter conferire al predetto Rappresentante Designato deleghe di voto (in anticipo rispetto alla seduta, come
normativamente previsto) con istruzioni chiare e puntuali sugli argomenti oggetto di trattazione, it Consiglio di
Amministrazione, in deroga a quanto contenuto nello statuto sociale, invita pertanto gli aventi diritto a presentare le
liste di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione gntro e non oltre le ore 17:30 del 6° (sesto) giorno
solare precedente la data del’Assemblea {ovvero il 14 aprile 2023), a pena di decadenza, ed esclusivamente
mediante invio delle stesse allindirizzo di posta elettronica certificata della Societa “legal@pec.growens.io”, e dunque
non pili entro I'orario di inizio dei lavori assembleari come statutariamente previsto

Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sottoscritte dai Soci che le hanno presentate,
devono essere consegnate preventivamente allAssemblea con le modalitd sopra esposte (ed altresi dettagliate
nell'avviso di convocazione), unitamente alla documentazione attestante la qualita di Azionisti da parte di coloro che le
hanno presentate. Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita previste dalla legge, l'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dafla legge e dai regolamenti
applicabili nonché 'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/1998
(a seguire, il “TUF"), come richiamato dallart. 147-ter, comma 4, del TUF, ove indicati come amministratori
indipendenti. Unitamente alle liste, con riferimento ai candidati indicati come amministratori indipendenti, dovra essere
consegnata altresi 'attestazione rilasciata dall’Euronext Growth Advisor della Societa circa la positiva valutazione dei
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'art 148 D.Igs. 58/98.

La Societa dal canto proprio mettera a disposizione del mercato le liste pervenute entro le ore 17:30 de! 17 aprile 2023
amezzo di pubblicazione delle stesse sul proprio sito infernet www.growens.io, sezione /nvestor Relations.

| termini di presentazione delle liste sopra indicati e la correlata informativa circa le stesse a cura della Societa,
- . consentono pertanto agli aventi diritto di poter conferire con anticipo al Rappresentante Designato istruzioni di voto
sulle diverse liste, cosa che invece non sarebbe possibile ove fosse consentita la presentazione di liste direttamente
in sede assembleare, il che giustifica pertanto la variazione rispetto a quanto statutariamente previsto.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
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Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidat! indicati in ordine progressivo nella lista che
ottiene il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”) in numero pari al numero complessivo dei componenti
del'Organo Amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista di Maggioranza contiene un numero di candidati
superiore al numero complessivo dei componenti del'Organo Amministrativo da eleggere, risultano eletti i candidati
con numero progressivo inferiore pari al numero complessivo dei componenti dell'Organo Amministrativo da eleggere
meno uno.

Risulta inoltre eletto un consigliere tratto dafla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti — e che, ai sensi
delle disposizioni applicabili, non sia collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentato o votato la Lista
di Maggioranza — in persona del candidato indicatc col primo numero nella lista medesima.

Non si terrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pati alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge. Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

In aggiunta a quanto precede, e come sopra evidenziato, sara necessario che i Soci stabiliscana il numero di Consiglieri
da eleggere e conferiscano il relativo emolumento. La scelta del Presidente del Consiglio di Amministrazione & rimessa
— ove non stabilito dal’Assemblea — alla deliberazione del Consiglio stesso nella prima riunione utile ferma restando
la possibility degli aventi diritti di formulare proposte in merito antecedentemente all’Assemblea (nelle modalita di
seguito meglio dettagliate).

A tal riguardo, il Consiglio, nel formulare le presenti proposte assembleari, ha valutato che, a ragione dei concreti
impegni dell'Organc Amministrativo, una composizione ideale dello stesso possa essere identificata nella presenza di
5 componenti (di cui 3 esecutivi) e 1 consigliere indipendente ai sensi di Statuto. Il Consiglio di Amministrazione
suggerisce pertanto ai Signori Azionisti — pur rimettendo ogni opportuna scelta all’Assemblea — che le liste siano
formulate tenendo in considerazione tali valutazioni.

Inoltre, it Consiglio ritiene che - affinché possano essere realizzati e valutati gli obiettivi di breve-medio periodo della
Societa - lincarico debba essere conferito per un periodo triennale e che, con riferimento alla remunerazione, sia
auspicabile che la convocanda Assemblea attribuisca all'Organo Amministrativo un emolumento complessivo (come
previsto dall'art. 2389, comma 3, del Codice Civile e dallo Statuto Sociale) affinché lo stesso — inclusivo della relativa
componente fissa, di quella legata all'attribuzione di particolari cariche, della componente variabile legata se del caso
ai piani di management by objective, nonché di eventuali fringe benefit e trattamenti di fine mandato — possa essere
redistribuito all'interno dell'Organo Amministrativo secondo quanto ritenuto pili opportuno, anche in vista degli obiettivi
di retention e premiali in funzioni dei risultati anche aziendali; ci® non solo in linea con le best practice ma altresi con
['obiettivo del miglioramento del valore aziendale per gli Azionisti.

Premesso quanto sopra, sempre ai fini di quanto gia menzionato circa la possibilitd di una maggiore partecipazione
alle scelte aziendali, il Consiglio di Amministrazione - ritenendo che il sacrificio relativo alla divergenza rispetto a quanto
statutariamente previsto circa il termine di presentazione delle liste di candidati sia nel comune interesse degli Azionisti
(inclusi quelli di minoranza) che, diversamente, attese le modalita di tenuta dell’Assemblea non sarebbero in grado di
presentare proprie proposte direttamente in Assemblea Vi invitiamo quindi a nominare il Consiglio di Amministrazione
votando le liste dei candidati alla carica di consigliere di amministrazione della Societa presentate e rese note con le
modalita e nei termini di cui sopra (a modifica delle previsioni statutarie), provvedendo inoltre ad esprimere la Vostra
preferenza nella medesima documentazione funzionale al deposito delle predette liste al fine di: (i) determinare il
numero dei componenti dell'Organo Amministrativo, (fi) determinare la relativa durata in carica, e (iii) stabilime
emolumento complessivo.
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Punto 3 all’'ordine del giorno; Nomina dei componenti del collegio sindacale e determinazione del relativo compenso.
Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

In relazione al terzo argomento posto all'ordine del giorno della parte ordinaria, Vi ricordiamo che in occasione della
convocanda Assemblea chiamata ad approvare il bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2022, giungera a
scadenza anche il mandato del Collegio Sindacale conferito per un triennio nel corso dell’Assemblea tenutasi in data
23 aprile 2020.

L'Assemblea & pertanto invitata a procedere alla nomina del nuovo Collegio Sindacale che scadra con l'approvazione
del bilancio d'esercizio della Societd al 31 dicembre 2025. L'Assemblea dovra altresi determinare il compenso dei
sindaci effettivi e del presidente del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell'articolo 39 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale si compone di 3 membri effettivi e 2 supplenti. La
nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto delia disciplina di legge e regolamentare vigente, sulla base di liste
presentate dai Soci.

Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, 'altra per i candidati alla
carica di sindaco supplente, nell'ambito delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo.

Le liste potranno essere presentate dai Soci che, da soli o insieme ad altri Soci, rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale. Ogni candidato pud presentarsi in una sola fista a pena di ineleggibilitd. Ogni Azionista non pud presentars o
concorrere a presentare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pitl di una fista.

Valgono per la nomina dell'Organo di Controllo le medesime considerazioni formulate al precedente argomento
allordine del giorno di parte ordinaria, di talché si invitano gli aventi diritto a presentare le liste di candidati alla carica
di Sindaco entro e non oltre le ore 17:30 del 6° (sesto) giorno solare precedente la data del’Assemblea (ovvero
il 14 aprile 2023), a pena di decadenza, ed esclusivamente mediante invio delle stesse alfindirizzo di posta elettronica
certificata della Societa “legal@pec.growens.io”, € dunque non pill entro I'orario di inizio dei lavori assembleari come
statutariamente previsto.

Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sottoscritte dai Soci che le hanno presentate,
devono essere consegnate preventivamente all'’Assemblea con le modalita sopra esposte (ed altresi dettagliate nel
menzionato avviso di convocazione assembleare), unitamente alla documentazione attestante la qualita di Azionisti
da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge, nonché l'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti
dalla legge e dai regolamenti applicabili.

Anche con riferimento alla nomina de! Collegio Sindacale la Societd mettera a disposizione del mercato le liste
pervenute entro e non olfre le ore 17:30 del 17 aprile 2023 a mezzo di pubblicazione delle stesse sul proprio sito
internet www.growens.io, sezione Investor Relations

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:; (a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti,
sono fratti, in base alf'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 sindaci effettivi ed 1
sindaco supplente; (b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 1 sindaco effettivo
ed 1 sindaco supplente.

* Nellipotesi in cui pit: liste abbiano ottenuto [o stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio
tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista di cui alla lettera (a) di cui sopra.
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Qualora fosse presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la
maggioranza richiesta dallarticolo 2368 e seguenti del Codice Civile, risultano eletti sindaci effettivi i 3 candidati indicati
in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i 2 candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei candidati
alla carica di sindaco effettivo nell’unica lista presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti risulti
inferiore al numero stabilito dallo Statuto Sociale, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o integrato
dalfAssemblea con le maggioranze di legge.

In aggiunta a quanto sopra si segnala che - a differenza di quanto previsto per la nomina dei componenti del'Organo
Amministrativo — a durata dell'incarico dei sindaci & a data fissa triennale, ai sensi di quanto disposto dall'art. 2400 del
Codice Civile; pertanto, il Collegio Sindacale scadra alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2025.

| Soci sono invece invitati a proporre la remunerazione del Collegio Sindacale, ovvero dei sindaci effettivi e del relativo
presidente.

Premesso quanto sopra, Vi invitiamo quindi a provvedere alla nomina del Collegio Sindacale che restera in carica sino
al’Assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 nonché alla determinazione dei relativi
compensi.
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Punto 4 all’'ordine del giorno: Conferimento delfincarico ad una societa di revisione ai sensi dell'art. 13 del D.lgs.
39/2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

In relazione al quarto argomento all'ordine del giorno delta parte ordinaria, Vi ricordiamo che in occasione della
convocanda Assemblea chiamata al approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, giungera a
scadenza anche l'incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa di revisione BDO ltalia S.p.A. (a seguire,
“BDO Italia") per il triennio 2020-2022 dall' Assemblea tenutasi in data 23 aprile 2020.

In considerazione di tale scadenza, la Societa ha dato avvio ad una procedura di selezione di un nuovo revisore legale,
raccogliendo a tal fine specifiche offerte da parte di diverse societa di revisione. Le offerte ricevute, che restano
depositate agli atti della Societa, sono state prontamente messe a disposizione del Collegio Sindacale per lo
svolgimento dell'attivita di propria competenza e per la redazione della proposta motivata ai sensi dellart. 13, comma
1, del D.Igs. 39/2010.

Si ricorda, infatti, che ~ ai sensi di legge — “'assemblea, su proposta motivata dell'organo di controllo, conferisce
Fincarico di revisione legale dei conti e determina il corrispetiivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione
legale per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico”.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione fa proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art.
13, comma 1, del D.lgs. 39/2010 in merito al rinnovo dell'incarico di revisione legale dei conti, per gli esercizi 2023-
2025, alla societa BDO ltalia] e alla determinazione dei relativi compensi, come riportata in allegato sub lettera “A”.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all'ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione propone all'Assemblea Ordinaria di Growens, il conferimento di un nuovo incarico di revisione legale
per gli esercizi 2023-2025, sulla base della proposta motivata del Collegio Sindacale al riguardo.
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Punto 5 all'ordine del giorno: Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca della corrispondente delibera assembleare del 21 aprile 2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

In relazione al quinto argomento all'ordine del giorno della parte ordinaria, Vi ricordiamo che I'Assemblea dei Soci in
data 21 aprile 2022 aveva conferito al Consiglio di Amministrazione una autorizzazione per I'acquisto e la disposizione
di azioni proprie della Societa, nei limiti e per le finalita previste dalla legge e dalle prassi di mercato ammesse, in una
o pill volte, per un periodo massimo di 18 mesi dalla data della relativa deliberazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto quindi di convocare 'Assemblea affinché autorizzi nuovamente il medesimo,
ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile e per un periodo di 18 mesi (dalla data di delibera), a procedere
ad operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie, previa revoca della corrispondente delibera assunta dalla
predetta Assemblea del 21 aprile 2022.

Viillustriamo quindi di seguito modalita e termini dell'operazione proposta.
Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione delle azioni proprie

L'autorizzazione per I'acquisto e disposizione (da intendersi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, quale alienazione,
permuta, conferimento efo altro utilizzo) di azioni proprie oggetto della presente proposta si rende opportuna al fine di
consentire alla Societa di:

()  implementare piani di incentivazione azionaria in qualunque forma essi siano strutturati (sia di sfock option,
stock grant o piani di work for equity) cosi come utilizzare le azioni in portafoglio in ottica incentivante ed a
servizio della corresponsione di emolumenti/compensi o premi ad amministratori, dipendenti e/o collaboratori
ovvero procedere ad assegnazioni gratuite ai soci o adempiere ad obbligazioni derivanti da warrant, strumenti
finanziari convertibili, a conversione obbligatoria o scambiabili con azioni (sulla base di operazioni in essere o
da deliberarefimplementare);

(i) consentire Iutilizzo delle azioni proprie nell'ambito di operazioni connesse alla gestione caratteristica ovvero di
progetti coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire, in refazione ai quali si concretizzi
'opportunita di scambi azionari, con l'obiettivo principale dunque di dotarsi di un portafoglio di azioni proprie di
cui poter disporre nel contesto di operazioni di finanza straordinaria e/o di altri impieghi ritenuti di interesse
finanziario-gestionale e strategico per la Societd, con l'obiettivo quindi di perfezionare operazioni di
integrazione societaria con potenziali partner strategici, scambi di partecipazioni ovvero accordi di natura
commerciale e/o professionale ritenuti strategici per Growens;

(iii)y poter utilizzare le proprie azioni come oggetto di investimento per un efficiente impiego della liquidita generata
dall'attivita caratteristica della Societa; nonché

(iv) intervenire (ove possibile e previsto dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari), nel rispetto delle
disposizioni vigenti, anche per il tramite di intermediari, per contenere movimenti anomali delle quotazioni e
per regolarizzare I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati
aun eccesso di volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi ovvero, pill in generale, a sostegno della liquidita
del titolo e dell’efficienza del mercato.

Si precisa che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie non & preordinata a operazioni di
riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle azioni proprie acquistate.

La proposta & di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni ordinarie (intéramente liberate
Societd, in una o pili volte ed anche per tranche, in misura fiberamente determinabile dal Qon’sigli‘q\d}j%r.rmiﬁlr“s
sino a un numero massimo di azioni (proprie) tale da non eccedere il 10% del numero "giﬁ_ézio‘ i i voltd,
circolazione, avuto riguardo alle azioni proprie possedute sia direttamente sia a quelle ev'eh.tg men

Y

societa dalla medesima controllate, ove esistenti.
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In ogni caso, gli acquisti saranno effetiuati — in conformita a quanto disposto dall'articolo 2357, comma 1 del Codice
Civile — nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio della Societa regolarmente
approvato.

La richiesta di autorizzazione assembleare riguarda la facoltad dell'Organo Amministrativo di procedere a ripetute e
successive operazioni di acquisto e vendita {o altri atti dispositivi) di azioni proprie su base anche rotativa (cd.
“revolving”), anche per frazioni del quantitativo sopra indicato.

Si precisa che, in occasione di operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie, la Societa, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili, provvedera ad effettuare le opportune appostazioni contabili. In
caso di disposizione o svalutazione, si potra procedere ad ulteriori operazioni di acquisto fino allo spirare del termine
dell'autorizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantitativi di legge, anche relativi al numero di azioni proprie
che, tempo per tempo, possono essere detenute dalla Societd o da sue controllate, nonché le condizioni stabilite
dall’Assemblea.

Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto dell'articolo 2357, comma 3 del Codice Civile

Il capitale sociale sottoscritto e versato della Societd & pari ad euro 384.833,58 suddiviso in n. 15.393.343 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale espresso.

Si precisa che, alla data odierna, la Societa possiede n. 62.583 azioni proprie pari allo 0,04% del capitale sociale.

Si segnala alfresi che nel bilancio di esercizio della Societa relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 - oggetto
di approvazione da patte della convocanda Assemblea ai sensi del punto 1 della parte ordinaria ~ risultano iscritti utili
e riserve disponibili e liberamente distribuibili per un ammontare complessivo pari ad euro 20.187.675,83.

Si propone dunque di fissare in euro 8.000.000, a valere sulle riserve all'uopo disponibili, limporto fotale utilizzabile
per 'acquisto di azioni proprie.

Durata dell’autorizzazione

ll Consiglio di Amministrazione propone che l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie sia conferita per la durata
massima consentita dallart. 2357, comma 2, del Codice Civile e quindi per un periodo di 18 mesi dalla data in cui
I'Assemblea adottera la corrispondente deliberazione. Il Consiglio potré procedere alle operazioni autorizzate in una o
piu volte e in ogni momento.

Il predetto limite temporale di 18 mesi non si applica alle eventuali operazioni di disposizione efo utilizzo delle azioni
proprie eventualmente acquistate essendo detta autorizzazione richiesta senza limiti temporali.

Corrispettivo minimo e massimo

Il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per
Feffettuazione dell'operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari o prassi di mercato ammesse
(eventualmente applicabili alla Societa ovvero da essa utilizzabili), ma, in ogni caso, non dovra essere né inferiore né
superiore di oltre il 15% rispetto al prezzo ufficiale di borsa delle azioni registrato da Borsa ltaliana S.p.A. (‘Borsa
Italiana”) nella seduta precedente ogni singola operazione - fatti salvi i casi in cui le azioni siano oggetto di permuta,
conferimento, assegnazione o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini economici dell'operazione
saranno determinati, nel rispetto della normativa vigente, in ragione della natura e delle caratteristiche dell'operazione
— &, comunque, nel rispatto in ogni caso dei termini e delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n.
2016/1052 e dell'ulteriore regolamentazione applicabile (anche di carattere europeo o sovranazionale) e delle citate
prassi ammesse (ove applicabili}, fatta salva la possibilita di superare tali limiti in caso di liquidita estremamente bassa
nel mercato sempre alle condizioni citate dalla predetta regolamentazione.

~Per quanto riguarda gli atti di disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie, potranno essere effettuati al prezzo o,

. comunque,‘se’condo criteri e condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alle modalita

realizzative in concreto impiegate, al’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente alloperazione e al
migliore interesse della Societa.

Modalita di esecuzione delle operazioni
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In considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante il perfezionamento di operazioni sulle azioni proprie, il
Consiglio di Amministrazione propone che l'autorizzazione sia concessa per ['effettuazione di acquisti di azioni proprie
secondo qualsivoglia delle modalita consentite dalla normativa vigente da individuarsi di volta in volta a discrezione del
Consiglio di Amministrazione (ovvero del soggetto a cio delegato), e pertanto, anche tramite offerta pubblica di acquisto
o di scambio oppure tramite acquisti effettuati sul mercato Euronext Growth Milan, secondo prassi di mercato che non
consentano 'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con determinate proposte di negoziazione
in vendita.

Sempre dal punto di vista delle modalita operative, si propone che venga riconosciuta una ampia liberta di azione - al
fine del migliore perseguimento delle finalita dei piani di riacquisto — includendo pertanto tutte le possibilita previste
dall'ordinamento e pertanto acquisti in blocco o con modalita di asta (ivi inclusa I'asta c.d. “olandese”), il tutto secondo
modalita di volta in volta valutabili in relazione alla migliore realizzazione della delega assembleare in tal senso.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione efo utilizzo delle azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione
propone che l'autorizzazione consenta 'adozione di qualunque modalita risulti opportuna in funzione delle finalita
perseguite - ivi incluso l'utilizzo delle azioni proprie a servizio di piani di incentivazione azionaria o per assegnazioni
gratuite ai soci — da eseguirsi anche per il tramite di intermediari, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in materia, sia nazionali che comunitarie.

In particolare, per quanto attiene alle modalita operative di disposizione, le stesse potrebbero essere poste in essere,
tra 'alfro, mediante alienazione delle stesse sul mercato, ai blocchi o altrimenti fuori mercato, accelerated bookbuilding,
ovvero cessione di eventuali diritti reali e/o personali relativi alle stesse (ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il
prestito titoli) attribuendo al Consiglio di Amministrazione (ovvero per esso a suo delegato), il potere di stabilire, nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, i termini, le modalita e le condizioni dell'atto di disposizione e/o
utilizzo delle azioni proprie ritenuti pili opportuni nellinteresse della Societa (ivi incluso lo scambio, la permuta o la
dazione di azioni proprie in natura o compensazione). In aggiunta, qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio,
permuta, compensazione, dazione in natura, conferimento o qualsiasi altro atto di disposizione non in danaro, i termini
economici dell'operazione saranno determinati, sempre nellinteresse della Societd, in ragione della natura e delle
caratteristiche dell'operazione, anche tenendo conto del’andamento di mercato del titolo Growens e, pertanto, con
superamento dei limiti di prezzo delle azioni oggetto di cessione sopra indicati. In caso di alienazione, permuta o
conferimento, l'importo corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori acquisti, sino alla scadenza del termine
dell'autorizzazione assembleare, fermi restando il limite quantitativo nonché le condizioni di cui sopra.

Le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie per le quali si richiede I'autorizzazione saranno eseguite
nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare, nel rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari,
nazionali € comunitarie, anche in tema di abusi di mercato ed in conformita alle prassi di mercato ammesse (ove
applicabili). In particolare, gli acquisti saranno effettuati nel rispetto della normativa anche regolamentare vigente, sul
sistema multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan gestito ed organizzato da Borsa Italiana, al fine di non
consentire I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita.

Il Consiglio di Amministrazione propone da ultimo all Assemblea che le operazioni di disposizione delle azioni proprie
siano effettuate in qualsiasi momento in tutto o in parte anche prima di aver eseguito gli acquisti, nei modi e nelle forme
ritenute pitl opportuni nellinteresse della Societd, per il perseguimento delle finalita di cui alla proposta di delibera e
nel rispetto delle normative in materia pro ftempore vigenti.

Delle eventuali operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie verra fornita adeguata comunicazione in
ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili.

Indicazioni sulle modalita deliberative dell’operazione

“endosocietaria’ di cui alfarticolo 14 del vigente Statuto Sociale, si ricorda che — ai sensi della nof
(come richiamata dalla predetta disposizione statutaria) — le azioni proprie detenute d,a, ]
indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante alfse si: de aft 106* de
TUF. Tuttavia, ai sensi dell'art. 44-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1 999 enfe
Emittenti”), la sopra menzionata disposizione non si applica nel caso in cui il superamento delle saglie i '
art. 106 del TUF consegua ad acqu1st| di azioni proprie, effettuati, anche indirettamente, da pa¥l
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dellEmittente, presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci che defengono, anche congiuntamente, la
partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10%" (c.d. “whitewash”).

Pertanto, si informano i Signori Azionisti che, in applicazione del suddetto whifewash, ove gli stessi — chiamati ad
esprimersi sull'autorizzazione all'acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie — approvassero la relativa proposta con
le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla
Societa in esecuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi saranno
computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinasse il superamento, da parte
di un Azionista, delle soglie rilevanti ai fini dell'art. 106 del TUF.

Resta in ogni caso fermo quanto disposto dall'art. 44-bis, comma 4, del Regolamento Emittenti, ai sensi del quale non
sono escluse (e quindi sono computate) dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell'art.
106 del TUF le azioni proprie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per Iadempimento alle obbligazioni
derivanti da piani di compensi approvati dall Assemblea.

* % %

Tutto quanto premesso, in relazione al presente argomento all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -
“L’Assemblea Ordinaria di Growens S.p.A.,
- udita l'esposizione del Presidente,
- avufo riguardo al disposto di cui agli artt, 2357 e 2357-ter del codice civile,
- preso atfo della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
Delibera

1. direvocare, per la parte non eseguita, la precedente delibera di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione
di azioni proprie adottata dallAssemblea dei Soci del 21 aprile 2022, con effetto dalla data di approvazione
della presente delibera;

2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente e 'Amministratore Delegato pro-
tempore, con ampia facolta di subdelega anche a terzi esterni al Consiglio, a compiere operazioni di acquisto
e di disposizione di azioni proprie aifini di: (i) implementare piani di incentivazione azionaria in qualunque forma
essi siano strutturati (sia di stock option, stock grant o piani di work for equity) cosi come utilizzare le azioni in
portafoglio in oftica incentivante ed a servizio defla corresponsione di emolumenti/compensi o premi ad
amministratori, dipendenti e/o collaboratori ovvero procedere ad assegnazione gratuite ai soci o adempiere ad
obbligazioni derivanti da warrant, strumenti finanziari convertibili, a conversione obbligatoria 0 scambiabili con
azioni (sulla base di operazioni in essere o da deliberare/implementars); (i) consentire I'utilizzo delle azioni
proprie nell'ambito di operazioni connesse alla gestione caratteristica ovvero di progetii coerenti con le linee
strategiche che la Societa infende perseguire, in relazione ai quali sf concretizzi 'opportunita di scambi azionari,
con ['obiettivo principale dunque di dotarsi di un portafoglio di azioni proprie di cui poter disporre nel contesto
di operazioni di finanza straordinaria e/o di altri impieghi ritenuti di interesse finanziario-gestionale e strategico
per la Societa con l'obiettivo di perfezionare quindi operazioni di infegrazione societaria con potenziali partner
strategici, scambi di partecipazioni ovvero accordi di natura commerciale e/o professionale ritenufi strategici
per Growens; (iii} poter utilizzare le proprie azioni come oggefto di investimento per un efficients impiego della
liquidita generate dall'attivita caratteristica della Societa; nonché (iv) intervenire (ove possibile e previsto dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari), nel rispetfo delle disposizioni vigenti, anche per il tramite di
intermediari, per contenere movimenti anomali delle quotazioni e per regolarizzare l'andamento delle
negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati a un eccesso di volatilita o0 a una
scarsa liquidita degli scambi owvero, pit in generale, a sostegno della liquidita del titolo e delf’efficienza del
mercato (il tutto come meglio indicato in narrativa), stabilendo che:

a. [lacquisto potra essere effettuato, in una o piu volte, entro 18 mesi dalla data di deliberazione, fino ad un
ammontare massimo di azioni proprie che, tenuto anche conto delle azioni di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da esse controllate, non sia complessivamente superiore al limite
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del 10% del numero di azioni di volta in volta in circolazione, ad un corrispettivo unitario non inferiore nel
minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola operazione;

b. I'acquisto potra essere effettuato, comunque nel rispetto della parita di trattamento degli azionisti, con una
qualsiasi delle seguenti modalita: (i) offerta pubblica di acquisto o di scambio; (i) acquisti effetfuati sul
mercato Euronext Growth Milan, secondo prassi di mercato che non consentano l'abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con determinate proposte di negoziazione in vendita, ovvero (iii) con
ogni altra modalita prevista dall'ordinamento e pertanto attraverso acquisti in blocco o con modalita di asta
(ivi inclusa I'asta c.d. “olandese’), come di volta in volta valutato in relazione alla migliore realizzazione
della delega assembleare;

¢. l'acquisto, anche in pit tranche ed in modalita revolving, dovra essere effettuato nei limiti degli utili
distribuibili e/o delle riserve disponibili risultanti dalfultimo bilancio regolarmente approvato al momento
dell’effettuazione delloperazione, costituendo una riserva azioni proprie e comunque procedendo alle
necessarie appostazioni contabili nei modi e nei limiti o legge;

d. potranno essere acquistate solo azioni interamente liberate;

3. diautorizzare 'Organo Amministrativo e, per esso, il suo Presidente e 'Amministratore Delegato pro-tempore,
con ampia facolta di subdelega anche a terzi esterni al Consiglio, affinché, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-
ter cod. civ., possano disporre, in qualsiasi momento, in tutfo o in parte, in una o pit volte, anche prima di avere
esaurito gli acquisti (e con modalita cd. revolving), delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera
o comunque in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse sul mercato, ai blocchi o altrimenti
fijori mercato, accelerated bookbuilding, ovvero cessione di eventuali diritti reali /o personali relativi alle stesse
(ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli), attribuendo altresi all Organo Amministrativo ed ai
stoi rappresentanti come sopra il potere ¢i stabilire, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, i
termini, le modalita e le condizioni dellatto di disposizione delle azioni proprie ritenuti piti opportuni
nellinteresse della Societa, con facoltd di nominare procuratori speciali per l'esecuzione degli atti di
disposizione di cui alla presente deliberazione, nonché di ogni altra formalita agli stessi relativa, fermo restando
che dette operazioni potranno avvenire al prezzo o al valore o, comunque, secondo criteri e condizioni, che
risulteranno congrue e in linea con I'operazione, tenuto anche conto dellandamento del mercafo e dei prezzi
delle azioni e/o delle prospettive di sviluppo dellemittente ovvero della convenienza economica al
perfezionamento delloperazione in relazione allo scenario di mercato o dell'operazione (anche di integrazione)
da porsi in essere avuto riguardo alle modalita realizzative in concreto impiegate;

4. diconferire a sopra menzionati mandatari il potere di effettuare, anche ai sensi delf’art. 2357-ter, comma 3, del
codice civile, ogni registrazione contabile necessaria o opportuna, in relazione alle operazioni sufle azioni
proprie, nellosservanza delle disposizioni di legge vigenti e degli applicabili principi contabili;

5. di conferire all'Organo Amministrativo e, per esso, al suo Presidente e all’Amministratore Delegato pro-
tempore, con ampia facolta di subdelega anche a terzi esterni al Consiglio, ogni pilt ampio potere occorrente
per effettuare gli acquisti e le cessioni delle azioni proprie che precedono — con facolta di nominare procuratori
speciali per 'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita
alla stessa relativa — con la gradualita ritenuta opportuna nellinteresse della Societa, secondo quanto
consentito dalla vigente normativa, fermo restando il rispetto della parita di trattamento degli azionisti;

6.  didare espressamente atto che in applicazione della procedura di cd. “whitewash” di cui all'art. 44-bis, comma
2, del Regolamento Consob n. 11971/1999, in caso di approvazione della presente delibera di autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposizione, le azioni proprie acquistate dalla
Societa in esecuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse nel capitale sociale ordinario (e
quindi saranno computate neflo stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinas,gg il
superamento, da parte di un azionista, delle soglie rilevanti ai fini dell'art. 106 del D.Lgs. n.-58/1998." = =™
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Milano, 5 aprile 2023
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(f.to Matteo Monfredini)
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Organi Sociali 1. Growens Group leader europeo nelle Cloud
Consiglio di Amministrazione Marketing Technologies
{Scadenza approvazlone bilancio al 31 dicembre 2022) Il Gruppo Growens (di seguito anche ‘Growens Group” o "Gruppo’) & un operatore
verticalmente integrato attivo nelle Cloud Marketing Technologies (MarTech), settore in
Cognome & Nome Carica forte espansione ed evoluzione, e offre una vasta gamma di soluzioni ai propri clienti, con
particolare focalizzazione sul messaging e sulla data-driven e multi-channel marketing
Monfredini Matteo Presidente del C.d.A.con deleghe automation. Il core business del Gruppo & rappresentato da sviluppo e vendita di (i)
tecnologie finalizzate all'invio massivo di email e mobile messaging, in particolare tramite il
Gorni Nazzareno Vice Presidente del C.d.A. con deleghe canale SMS, per finalita di marketing e transazionali, (ii) sofisticati strumenti di editing di
emall e landing page, (iti) innovative soluzioni basate su intelligenza artificiale nel campo delle
Capelli Micaela Cristina Consigliere con deleghe marketing technalogies (Predictive Marketing), oltre a {iv) servizi professionali di consulenza
in questi ambiti, (v) servizi di agenzia digital per clienti enterprise con specializzazione nel
Biondi Armando Consigliere senza deleghe customer engagement. La capogruppo Growens Sp.A, (di seguito "Growens” o anche la
"Societa") ha sviluppato una piattaforma Software-as-a-Service ("SaaS") multicanale {email,
Castiglionl Ignazio Conslgliere indipendente senza deleghe newsletter, SMS e messaging apps) di cloud computing per la gestione professionale di

campagne marketing digitali, denominata MailUp, utilizzata da oltre 9.500 clienti diretti a cui

Collegio Sindacale si agglungono pli di 15.500 clienti delle altre 5 business unit e oltre 780.000 clienti delle
edizioni gratuite di vari servizi, in particolare offerti da BEE Content Design Inc. {di seguito
anche "BEE”). A livello consolidato il Gruppo opera con circa 25.000 clienti distribuiti in piti di
150 Paesi ed & presente con le proprie sedi in tre continenti con un organico di oltre 450
Cognome e Nome Carica collaboratori, Dopo I'ammissione alle negoziazioni delle proprie azioni ordinarie sul sistema
multitaterale di scambi Euronext Growth Milan (gia AIM Italia) gestito da Borsa ltaliana nel

{Scadenza approvazione bilanclo al 31 dicembre 2022}

Manfredini Michele Presidente del Collegio Sindacale 2014, Growens ha affiancato alla crescita organica un percorso di sviluppo per linee esterne,
acquisendo realta affermate ed emergenti, appartenenti allo stesso segmento dimercatooa

Ferrari Fabrizio Sindaco Effettivo business complementari: Acumbamail (mercato spagnolo e LatAm), Globase {mercato
Nordics), Agile Telecom (mercato SMS wholesale), Datatrics (intelligenza artificiale),

Rosaschino Giovanni Sindaco Effettivo Contactlab S.p.A. {di seguito “Contactlab’} (Emaif marketing enterprise mercato italiano).

Ruggeri Pierglorgio Sindaco Supplente

Tirindelli Andrea Sindaco Supplente

Societh di revisione
{Scadenza approvazione bilancio al 31 dicembre 2022)

BDO {talia S.p.A
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Struttura del Gruppo Growens

Si riporta qui di seguito 'organigruppo al 31 dicembre 2022:

100% 100% 9524 | 100% 1100% | 100

st | [ Agtetelecomspa. | [BEEC: ContactiabSpA. Datatrics®¥ | | MallupNerdics Ass
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100%

In data 4 maggio 2022 Growens ha perfezionato J'acquisizione della totalita del capitale di
Contactlab, primaria societa italiana attiva nei servizi di marketing in cloud fondata nel 1998
dall'ex CEO e azionista di maggioranza Massimo Fubini. In particolare, 'operazione & stata
perfezionata attraverso l'acquisizione per un corrispettivo complessivo di Euro 5 milioni
regolato come segue:

{1} per complessivi Euro 3,75 milioni, per cassa corrisposto al closing;

{ii) per complessivi Euro 1,25 milioni in natura a mezzo della dazione di complessive n.

188.822 azioni proprie della Sacieta alladata del closing.
Ad esito dell'operazione i venditori detengono complessivamente una partecipazione in
Growens pari acirca I'1,3% del capitale sociale.

In data 3 febbraio 2023 {a Societd ha annunciato la sottoscrizione di un un accordo
vincolante per la cessione del ramo d’azienda di Growens relativo alla business unit MailUp e
delle partecipazioni detenute in Contactlab 5.p.A, Acumbamail S.L., MailUp Nordics A/Sela
sua controllata Globase International Ap.S. a TeamSystem S.p.A. per un controvalore
complessivo pari a 70 milioni di Euro su base cash/debt fiee, soggetto ad aggiustamenti legati
ai valori effettivi di capitale circalante e posizione finanziaria netta del perimetro oggetto di
cessione alla data del Closing, previsto indicativamente entro il mese di giugno 2023.

Tutte le entita riportate nel partecipogramma sono controllate al 100% da Growens, tranne
BEE Content Design Inc. {gia MailUp Inc.), partecipata al 95,24%. Alla data del 31 dicembre
2022, le interazioni strategiche tra le entita legali facenti parte del Gruppo sono sintetizzate
nella rappresentazione grafica che segue:
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la gestione di campagne marketing anche multicanale, consentendo
di tracciare le relative performance in tempo reale. Circa 3.600
clienti paganti si avvalgono dei servizi della controllata iberica.
Comprendendo anche f piani gratuiti, gli utenti si attestano intorno a

50,000 unita.
Agile Telecom S.p.A. con sede a Carpj (MO), & un operatore

s s . . ]
autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico e delle m
Comunicazioni per l'offerta al pubhblico di servizi di comunicazione 5 g!ﬁgﬁm

(OLO - Other Licensed Operator) ed & inoltre iscritto al Registro
degll Operatori di Comunicazione (ROC) dell'Autoritd per le
Garanzie nelle Telecomunicazioni (AGCOM). Agile Telecom & leader
nel mercato italiano degli SMS wholesale con oltre 2,2 miliardi di
messaggi spediti nel 2022 e gestisce I'invio di messaggi A2P di tipo
promozionale e transazionale (One-Time Password, notifiche e
alert) per conto di circa 1.900 clienti. £ inoltre il fornitore pressoché
esclusive del Gruppo per i servizi di invio SMS erogati dalle
piattaforme MailUp e Acumbamail, consentendo cosi di sfruttare le
sinergie economiche e tecnologiche sopra evidenziate.

Bee Content Design Inc., gia MailUp Inc, organizzata secondo il
modello della dual company, con team di business localizzato negli
Stati Uniti ed headquarter a San Francisco, nel cuore della Silicon
Valley, e team tecnologico in ltalia, & focalizzata sullo sviluppo e
commercializzazione dell'innovativo content editor BEE (Best Email B E E
Editor). Grazie alla rapida crescita ed al favore incontrato presso gli
operatori professionali del digital marketing sindal lancio, BEE si sta
affermando come soluzione leader con oltre 600.000 utenti free e
circa 11.000 clienti, sia nella versione Plugin, adottata da oltre 1.000
applicazioni Saa$, da startup ad -aziende multinazionali, moltissime
delle quali con sede nella Silicon Valley, sia nella versione Pro,
apprezzata da email designer, grandi aziende (come Netflix, Spotify,
Novartis, Google) e agenzie di digital marketing in circa 150 paesi,
La business unit sta investendo sia in miglioramenti incrementali
degli attuali servizi, sia nello sviluppo di nuovi servizi ¢he andranno
ad affiancare ed integrare gli esistenti, innalzando cosi il ricavo
medio per cliente, .

Contactlab S.p.A.,, acquisita in data 4 maggio'2022, con sede a

Milano, & titolare di una piattaforma proprietaria di marketing ngOﬂTaC’[lab
digitale basata sullEngagement Intelligence, che offre i propri engage personally anywhere

prodotti e servizi a quasi 400 clienti nel segmento enterprise di
varie Industries. La sua clientela - concentrata per '85% in Italia - &
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In base agli eventi immediatamente successivi alla chiusura dell'esercizio 2022, la struttura
transitoria del Gruppo ¢ sintetizzata come segue:
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Acumbamail SL & un provider spagnolo di email marketing che
fornisce anche pacchetti SMS e servizl transazionali con un modello
di business freemium, particolarmente attrattivo per piccole e micro
aziende. La piattaforma Acumbamail permette lacreazione, l'invioe
4

1 Acumbamail
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fortemente complementare con la clientela della business unit
MailUp, focalizzata sul segmento SMB (small-medium business).
Contactlab & composta da due divisioni: una di prodotto (la
“Divisione Tech”) e una di servizi di agenzia digital (la “Divisione
Agency”) specializzata nel customer engagement. A seguito
dell'acquisizione da parte di Growens, |'attivita della prima divisione
& stata abbinata a, e coordinata con, quella della business unit
MailUp, ampliando cosl la gamma di servizi per soddisfare le
esigenze dei clienti pitl sofisticati in termini di gestione dei dati -
anche tnh tempo reale - e di marketing automation.

Datatrics BV. societa clandese fondata nel 2012 e titolare di una ,
piattaforma proprietaria di marketing predittivo all’avanguardia m Datatrics
utilizzata da circa 260 clienti, che permette di costruire esperienze

basate su dati gestiti tramite intelligenza artificiale, con il risuitato di

una migliore customer experience ed un conseguente aumento della

conversione e fidelizzazione della clientela, attraverso una

piattaforma di data management sviluppata con un algoritmo di

autoapprendimento. Luso dell'intelligenza artificiale consente la

combinazione di dati ricavati da molteplici fonti, sia interne (CRM,

e-mail, social network, e-commerce, web analytics e altre), sia

esterne (dati demografici, meteo, traffico e altre) utilizzando un

approccio di c.d, "actionable customer data platform” aperta.

MaitUp Nordics A/S & la sub-holding che controlla il 100% di " »
Globase International A.p.S., societd danese specializzata in servizi lmallu@;
avanzati di digital marketing automation per clienti collocati nel BE RELEVANT

mercato dei Nordics. A partire dal 2019, Globase non viene pil

rappresentata separatamente come business unit autonoma, ma

svolge unicamente attivita di filiale commerciale per la rivendita

della piattaforma MailUp. Da marzo 2020, inoltre, parte del team di

Globase collabora con 'americana BEE nelle attivita di accounting

sui client! BEE Pro di fascia alta nell'area europea.
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2, Dati di sintesi

Principali eventi avvenuti nel corso dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022

Nel corso dellesercizio 2022 lattivita del Gruppo & stata caratterizzata dagli eventi di
seguito indicati.

111 gennaio 2022 fa Societd ha comunicato taluni indicatori chiave di performance {KPl)e
dati di natura esclusivamente gestionale per le due linee di business SaaS
(Software-as-a-Service} e CPaaS {Communication-Platform-as-a-Service). In particolare,
I'ARR {Annual Recurring Revenue) & una grandezza calcolata sommando i canoni annuali di
abbonamento attivi in un determinato mese e non disdetti. Nel caso di canoni mensili, il
valore viene annualizzato (moltiplicato per 12). | canoni rappresentano le vendite ricorrenti:
tale voce non include le vendite di servizi professionali, traffico SMS e altri servizi venduti
una tantum, mentre include usage fee come chiamate API, hosting di immagini e utenti
aggiuntivi che hanno un comportamento ricorrente. UARR non rappresenta pertanto un dato
di tipo storico, bensl una proxy della capacita del business di generare reddito in ottica
prospettica.

Coerentemente con quanto sopra riportato, motivato dalla intenzione del Gruppo di
garantire la massima trasparenza sulle proprie attivita, e rispondendo ad un'esigenza chegli
investitori pitl sofisticati da tempo esprimono, in data 20 gennaio 2022 la Societd ha
proceduto alla pubblicazione di alcuni indicatori chiave di performance {KP1) e dati di natura
esclusivamente gestionale per le Business Unit. Tali indicatori includono alcune delle
principali metriche in uso nel settore per la valutazione dei business Saa$S
(Software-as-a-Service), e in particolare:

» MRR (Monthly Recurring Revenues) e ARR (Annual Recurring Revenues), ossia vendite
ricorrenti (canoni di abbonamenta ai vari servizi) rispettivamente mensili e annuali;

LTV (Life Time Value), una stima del margine di contribuzione lordo aggregato medio
della clientela lungo il ciclo di vita;

NRR (Net Revenue Retention), ovvero la misura della crescita / perdita di fatturato
dalla base clienti esistente per la societd in un determinato periodo temporale, come
risultato della combinazione di expansion {upgrades), contraction (downgrades) e churn
(abbandono);

Payback Period, ossia il tempo medio (in mesi) in cui il ricavo di un nuovo cliente
acquisito pareggia i costi di acquisizione (marketing e vendite) e Il costo di erogazione
del servizio (COGS).
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rilancia il proprio impegno per I'ambiente con l'obiettivo di diventare non solo carbon neutral
- cioé compensando la CO2 emessa - bensl climate positive, ovvero generare un irpatto
positivo, & non solo neutro, sul pianeta. In concreto, il meccanismo alla base del
funzionamento del progetto “One Tree, One Customer” & molto semplice: non appena
acquistato uno dei servizi offerti dalle Business Unit del gruppo Growens, it nuovo cliente
riceve via e-mail un invito a piantare il suo albera. In questo modo, il nuovo cliente potra
conoscere la posizione esatta del proprio albero e la sua specie, in tutta trasparenza. Gli
alberi piantati andranno cosl ad accrescere |a foresta di Growens, progetto Iniziato nel 2007
e proseguito ininterrottamente negli anni grazie a partnership con diverse associazioni
internazionali certificate come Lifegate, Treedom e, pitl recentemente, Tree-Nation, Da inizio
2021, Growens ha abilitato la plantumazione di oltre 1.700 alberi, localizzati principalmente
in Kenya e Nepal, e la compensazione di quasi 600 tonnellate di CO2. La foresta e il suo
impatto sono visibili e aggiornati in tempo reale alla pagina web
tree-nation.com/profile/gro: S.

111 luglio 2022 la Societa ha annunciato la nomina di Luca Azzali a Corporate Development
Director all'interno della Holding, coerentemente con il disegno industriale e i piani di
sviluppo della Societd, con responsabilita per la strategia e lo sviluppo per linee esterne,
individuando le migliori opportunita di crescita. In pari data & stata altresl annunclata
|'approvazione di un accordo modificativo dell'accordo di investimento sottoscritto in data
19 settembre 2018 tra la Societd, da un lato, e BMC Holding BV, inbeta Holding BV. e GO
Holding BY., dallaltro, quali parti venditrici, dellintero caplitale soclale di Datatrics BV,
concernente le somme da corrispondersi a titolc di earn-out. In base a tale ultimo accordo,
Pimporto da riconoscers] da parte della Societd a titolo di earn-out & stato determinato come
segue; (i) quanto a 1M di Euro, per cassa; (i) n, 422.297 azioni ordinarie della Societa,
mediante compensazione del prezzo di sottascrizione, comprensivo di sovrapprezzo, dovuto
da BMC Holding BV. (azioni soggette ai medesimi accordi di lock-up previsti nellAccordo di
Investimento). Ad esito di tali modifiche (i) lFammontare dellaumento di capltale a valere
sull’Aumento di Capitale & pari a 10.557,43 Euro (oltre sovrapprezzo); (i) il prezzo puntuale
delle azioni sottoscritte da BMC Holding BV. & pari a 2,368 Euro cadauna, fissando in 0,025
Euro cadauna Pammontare da imputarsi a capitale sociale ed in 2,343 Euro cadauna
I'ammontare da imputarsi a riserva sovrapprezzo; {ifi) il numero di nuove azioni della Societa
emesse e sottoscritte da BMC Holding BV. & pari a n. 422.297; (iv) si & proceduto a riallineare
il capitale sociale deliberato per la parte non eseguita per nominali 21.114,85 Euro e
rimuavere dallo Statuto sociale 1a clausola transitoria a suo tempo introdotta, nonché, con
I'occasione degli adempimenti societari connessi alla firma dellAccordo Modificativo, a
Hallineare il capitale sociale deliberato per nominali 567,00 Euro, per |a parte non eseguita
del piano di Stock Option 2016, ormai scaduto. Pertanto, il capitale sociale deliberato di
Growens & attualmente pari a nominali 413.238,80 Euro e il capitale sociale sottoscritto e
versato & pari a nominali 384.833,58 Euro, suddiviso in n. 15.393.343 azioni ordinarie in
circolazione. BMC Holding BY. possiede un totale di n. 1.010.156 azioni ordinarie, pari al
6,6% del capitale sociale della Societa.
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| KPI, che saranno agglornati trimestralmente, sono disponibili sul sito internet della Societa
nelle pagine dedicate alle Business Unit nonché nella presentazione corporate, disponibile
alla sezione Investor Relations/Presentazioni,

'8 febbraio 2022 Growens ha annunciato la nascita del Cagliari Innovation Lab, nuovo
centro di ricerca e sviluppo dedicato allinnovazione digitale e tecnologica, frutto della
collaborazione tra Growens, CREA, il centro per [linnovazione e [imprenditorialita
dell'Universita di Cagliari, e The Net Value, la community di innovatori fondata nel 2009 per
supportare l'innovazione e l'imprenditoria digitale sul territorio sarde. Il Lab, oltre ad
ospitare la nuova sede locale di Growens, avré I'obiettivo di dare un importante contributo
alla creazione di percorsi formativi per professioni digitali e all'individuazione di figure che
possano alimentare la crescita del Gruppo non soltanto attraverso fa valorizzazione di nuovi
talent! locali ma anche attraverso l'attrazione di figure professionali specialistiche a livello
internazionale.

1§ 21 febbraio 2022 la Societa ha annunciato il lancio da parte della controllata Datatrics
della versione freemium della propria piattaforma di marketing predittivo che si avvale
dell'intelligenza artificiale. Datatrics & Ja prima Customer Data Platform (CDP) al mendo a
introdurre la possibilita di creare un account gratuito ed esplorare le sue funzioni
all’avanguardia, nel contesto pill ampio dell’approccio Product-Led di Growens, che vede nei
prodotti delle sue Business Unit il traino strategico della crescita e dell'espansione del
business. Growens punta ad aumentare I'accessibilita a prodotti tecnologici innovativi,
aprendo al vasto bacino di aziende medio-piccole attualmente escluse dall'utilizzo di
strumenti sofisticati di hyper personalization per la costruzione e la gestione di campagne di
marketing di successo, a causa di costi e complessita fuori portata.

11 4 aprile 2022 la Societa ha annunciato la sottoscrizione di un accordo vincolante finalizzato
all'acquisizione del 100% di Contactlab S.p.A., primaria societa italiana attiva nei servizi di
marketing in cloud. Loperazione, finalizzata ad aumentare la dimensione e capitalizzazione
del Gruppo, dando vita ad un operatore sempre maggiormente integrato nel campo delle
tecnologie per 1l marketing in cloud e con una chiara posizione di leadership in Italia, & stata
completata il 4 maggio 2022. A valle dell'operazione, Massimo Fubini (CEO e fondatore di
Contactlab) ha assunto il ruolo di responsabile della business unit combined
MailUp+Contactlab, e detiene una partecipazione in Growens,

11 22 aprile 2022 la Societd ha annunciato - in occasione dell'edizione 2022 della Giornata
Mondiale della Terra - il lancio di “"One Tree, One Customer”, Yiniziativa di sostenibilita che
prevede la piantumazione di un albero per ogni nuovo cliente acquisito da parte di tutte le
cinque Business Unit che costituiscono il Gruppo. Il progetto, realizzato in collaborazione
con Tree-Nation e in linea con I'approccio ESG completo e strategico adottato da Growens,
punta a contribuire in modo proattivo al benessere del pianeta. Dopo aver gia collaborato
con altre associazioni sempre per la piantumazione di alberi con la creazione della foresta di
Growens e certificato la neutralizzazione delle emissioni del sito web growens.io, Growens

10

Bilanclo Consclidato e Separato

OQ GROWENS

In data 29 agosto 2022, Growens ha annunciato la nomina di Luca Penati a huovo Chief
Marketing and Communications Officer di BEE, la Business Unit leader nell'offerta di
strumenti di design no-code che rendono possibile a tutti la creazione semplice e veloce di
contenuti digitali. in qualita di CMCO, il manager italiano riporta direttamente al CEO di BEE
Massimo Arrigoni e guidera il marketing e la comunicazione a livello mondiale, sfruttanda il
successo dei visual builders di BEE in molti settori e paesi. Luca Penati porta nella business
unit BEE oltre tre decenni di esperienza nel marketing e nella comunicazione a livello
internazionale. Cresciuto professionalmente in ltalia, Penati si & trasferito in Silicon Valley
nel 1999 per lavorare per Apple. Da allora ha ricoperto ruoli manageriali in agenzie di
marketing e comunicazione come Edelman, Ogiivy and Weber Shandwick, occupandosi di
plasmare, costruire e proteggere i brand, dalle startup alle Fortune 500. Di recente & stato
fondatore e consulente capo di Penati and Partners, una societa di consulenza di marketing e
comunicazione dedicate a startup.

1 20 dicembre 2022 la Societa ha annunciato I'aggiornamento della Customer Data Platform
di Datatrics con l'introduzione di due nuove funzionalitd: (i) Audience 2.0, un algoritmo in
grado di acquisire automaticamente tutti i dati del cliente provenienti da 50 diversi canali per
costruire un profilo del cliente a 360° e (i} Touchpoint Builder, una funzione che consente ai
marketer di tutto Il mondo di creare dei touchpoint personalizzati in maniera rapida,
user-friendly e accessibile a tutti senza necessita di competenze tecniche dei linguaggi HTML
e CSS.
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3. Report di sintesi

Conto Economico consolidato al 31 dicembre 2022 - Importi in unita di Euro

31/12/2022 % 31/12/2021 %  Varlazione Var. %
Ricavi SaaS 38692028 374% 26089735 36,6% 12602293 48,3%
Ricavi CPaaS 63312092 613% 44070048 619% 19.242.044 43,7 %
Altri ricavi 1.354.293 13% 1077179 15% 277114 257%
Totale Ricavi 103.358.412 1000% 71236961 100,0% 32121452 ' 45,1%
CostiCOGS 725376475 702% 47436618 666% 25101057  529%
Gross Profit 30820738 298% 23,800.343 ' 334% 7020394 " 295%
CostiS&M 9.986.088 9.7% 7.323.997 103% 2.662090 36,6%
Costi R&D 4507446 4A% 3175065 4,5% 1332081 42,0%
Costi R&D capitalizzati (3.850637) (3,7%) (2.661.338) (3,7%) (1.189.299} 44,7 %
Costo R&D 8.357.783 81% 5836403 82% 2521380 432%
Costi Generali 12229875 118%  8.099.937 114%  4.129.938 51.0%
Totale costi 26723109 259% 18.599.000 26,1%  8.124.110 43,7%
‘Ebjtda T Ua097629 0 40% 5201344 73%  (1103715) - (21,21%
Ammortamentie
accantonamenti generali 451347  04% 344028 0,5% 107.319 312%
Ammortamenti diritto d'uso 999.342 10% 1188778 17% (189.435)  (159%)
Ammortamenti R&D 3.952.461 38% 2385842 33% 1566619 65,7%

Svalutazioni e accantonamenti 1.542.000 15% 150.666  0,2% 1391334 9235%
Ammortamentie

accantonamenti 6945150 67% 4069313 2875837 707%
Ebit - _l28a7s21) . (28%) ©. 1432031 (8979559) " (351.5%)
Gestione finanziaria (272795 (03%)  (49.653) (223.147) (449,4%)
‘Ebt ; (3.120316)  (30%)" 1082377 (4.202.693) " (388,3%)
Imposte sul reddito (184.723) (02%)  (848.723) 664.001  (78.2%)
Imposte anticipate (differite) 7410369 07% 134.955 606081  449,1%
Utile (Perdita) d'eserclzio | (2.564.008) “.(2,5%) " 36B.608 05% : {2.932611) (795,6%)
Utile (perdita) di pertinenza

del Gruppo (2516005) (2,4%) 387098 05% (2.903.103) (750,0%)
Utile (perdita} di pertinenza

del terzl (47.998) (0,0%)  (18489) 00%  (29.508) 159,6%
13
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Conto Economico separato Growens al 31 dicembre 2022 - importi in unita di
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Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2022 - Importi in unita di Euro

31/12/2022 % 31/12/2021 % Delhta Dalta %
Ricavi SaaS 17437058  632% 15713220 679%  1.723.838 10,9%
Ricavl Intercompany 9.339.654 3392% 6614527 2B,6% 2725127 412%
Altriricavi 812,040 29% 816.688 3,5% (4.647} 0,6%)
Totale Ricavl 27.588.753 100,0%. 23.144.435 100,0% ~ 4444318 192%
Costi COGS 8400977 30,5% 6883821 297% 1517157 220%
Gross Profit 19.187.775 69,5% 16260.615 70,3% 2.927.161 180%
CostiS&M 4675242 169% 4411361 1%,1% 263.880 60%
Costl R&D 5222659 18,9% 3786031 164% 1436628 37,9%
Costi R&D capitalizzati (978.979) (35%) (859.913) (3,7%) (119.066) 138%
CostoR&D 6201639 225% 4645944 20,1% 1555694 335%
Costi Generall 7445951 270% 5423375 234% 2022576 373%
Totale cost] 17.343852 62,9% 13.620.768 58,9% = 3.723.084 27,3%
Ebltda : 1843924 67% 2639847 114%  (795.923) (30,2%)
Ammortamenti e accantonamenti
generali 201.385 07 % 198378 09% 3007 15%
Ammortament] diritto d'uso 754354 2,7% 889620 38%  (135.266) {152%)
Ammortament| R&D 1.610.840 58% 1322406 57% 288434 21,8%
Svalutazioni e accantonamenti 1.542.000 56% 150680 0,7% {1.391.320) 9234%
Ammortamenti e accantonament! 4108578 14,9% 2561083 11,1% 1547495 60,4%
Ebit (2.264.654) - (8,2%) 78,764 03% - (2.343418) - (2.9753%)
Gestione finanziaria 1.548.627 56% 1071560 4,6% 477067 44,5%
Ebt (716028) (2,6%) 1.150.323 50% (1.866.351) - (162,2%)
Imposte sul reddito (46.295) (0,2%)  (70.258) (0,3%) 23,963 (34,1%)
Imposte anticipate (differite) 165173 06% (217.879) (0,9%) 383.052 (175,8%)
Utlle (Perdita) d'eserclzio (597.150) {2,2%) 862,186  3,7% (1.459.336) (169,3%)

G.) GROWENS

31/12/2022  31/12/2021 Varfazlone Var. %
Immobilizzazioni immateriali 11.021.312 6.934.260 4.087.052 58,9%
Avviamenta 17321151 15.326.343 1.994.808 13,0%
Immobilizzazionl materfall 1.204.296 1451491 (247.195) {17%)
Diritto d'uso 2.282.409 3.168.182 (885.773} {28%)
Immcblllzzazlonl finanziarie 301.952 200,985 100,968 502%
Tmmobillzzazioni© <-32131120 27081261 |- 5049.859 - - 186%
Crediti versoclienti 16721062  12.465.270 4.255.792 34,1%
Debiti verso fornitori (14.871.582} {14.188.380) (683.202) 48%
Debitl verso collegate - {2.000} 2.000 (100,0 %)
‘Capitale Circolante Commerciale 1849481 (1.725.110) - 3574591 . -(2072%)
Crediti e Debiti Tributari 756563 {424.256) 1.180.819 (278,3%)
Ratei e risconti Attivi/passivi {2.236.163)  (7.845047)  {1.391.116) 17,7%
Altrl crediti e debitt {4.147.048)  (3.589.466) {557.582} 155%
‘Capitale Clrcolante Netto (10777.167) (13.583879) ~ 2806712 " (207%)
Fondi rischi e aneri (354.667) {221.667) {133.000) 60,0%
Fondo TFR {3.976.471)  {2.265.831) {1.710.640) 755%
Capltale Investito Netto 17.022.816  11.009.885 6.012,931 546%
Capitale sociale 384.834 374.276 10.557 28%
Riserve 19.279.481  16.775.315 2.504.166 14,9%
Utile (Perdita) d'esercizio {2.516.005} 387.098  (2.903,103) {750,0%)
Patrimonio netto di terzi 59.974) {6.086) {53.888) 8855%
PatrimonioNetto. = 17.088.335 . 17.53 (ad2268) T 35%)
Cassa (7.153.665)  (13.324.983) 6,171,318 (46,3%)
Debitf a breve 1.880.773 1.234.624 646,149 52,3%
Passivitd finanziaria Diritto d'uso a BT 817.672 998.388 (180.716) (18,1%)
Debiti a MLT 2.869.072 2.270.862 598.210 263%
Passivita finanziaria Diritto d'uso a MLT 1.520.629 2.300.390 (779.762} {33.9%)
Postzione Finanzlaria Netta -1 165519) " (6520719) .~ 6.455.199 (99.0%)
Totale Fonti 17.022.816  11.009.885 6.012.931 546%
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Stato Patrimoniale separato Growens al 31 dicembre 2022 - Importi in unita

di Euro
31/12/2022 31/12/2021 Varlazione Var. %
Immobilizzazioni immateriali 3.597.100 3.659.270 {62.170) (L7%)
i materiali 1056.373 1.354.448 (298.075)  (22,0%)
Dirittad'usa 1.966.180 2708323 {742.142)  (27,4%)
Immobllizzazioni finanziarie 23.546.383 19.282090  {4.264.293) 221%
immobllizzaziont . : 30166037 3 L 05 . 11,7%;
Crediti verso clientl 2.799.852 2.991.636 (191.784) (6,4 %}
Crediti verso controllate 7.389.892 3.889.379 3.500.514 90,0%
Debiti verso fornitari {1.828.811) (1.588.326) (240.485) 151%
Dehiti verso controllate (2.726.731) {1.750.832) (975.899) 55,7 %
Debitiversocollegate o (2.000) 2000  (100,0%)
Capltélg jCirc'oIante Commerclale ) 5634202 3539856 . 209 i 45 _. 59.2%
Crediti e Debiti Trlbutarl 182.716 (139.312) 322027 (231,2%)
Ratel e risconti Attivi/passivi {6.106.645) (6,239.454) 132.809 {2,1%)
’Altrl cr{fdit[ g»dgl?iti (2.5Q9.766) (3.338.334) 828568  (24,8%)
Capitale Gircolante Netto .. /i (2799494) (6377244 13377750 (54T %)
Fond! rischi & oneri (266.667) {166.667) (100.000) 60,0%
Fondo TFR {1.896.117) {1.999.034) 102917 {5,1%)
Capitale Investito Netto 25.203.760 18.661.187 6.542.573 351%
Capltale sociale 384.834 374.276 10.557 28%
Riserve 21.330.672 18.640.036 2.690.636 144%
Utile (Perdita) d'esercizio (597.150) 862,186  (1.452.336) (169,3%)
PatrimonioNetto "~ U21118356 19876498 1241857 42%
Cassa (1.591.258) (7.485.288) 5894030  (78,7%)
Debiti a breve 1.505,389 1.194.687 310.702 260%
Passlvit finanziarla Diritto d'uso a BT 674,635 776497 (101.861)  (13,19%)
Debitl a MLT 2.179.506 2270862 {91.356) {4.0%)
Passivita finanzlaria Diritto d'uso a MLT 1.317.132 2027.930 {710.798) 1%)
Posizlone Finanziarla Netta = 4085404 (1215312) - 5.300716 * (436,2%]
Totale Fonti 25.203.760 18.661.187 6.542.573
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4. Relazione sulla gestione annuale consolidata e
separata d'esercizio al 31 dicembre 2022

L esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 riporta un risultato negativo consolidato pari ad Euro
2.564.003, al netto di perdite di pertinenza di terzi per Euro 47.998, dopo aver effettuato
ammortamenti e svalutazioni per complessivi Euro 6.945.150 ed aver rilevato imposte
anticipate per Euro 556.313 al netto di imposte correnti per Euro 184.723. LEBITDA
positivo del Gruppo Growens dell'esercizio in oggetto & risultato pari a Euro 4.097.629.

Il bilancio d'esercizio della capogruppo Growens di pari periodo ha registrato un risultato
negativo di Euro 597.150 con un EBITDA positivo paria Euro 1.843.924.

Di seguito viene riportata l'analisi della situazione e deil'andamento della gestione
relativamente all'esercizio 2022 a livello consolidato.

Premessa

La presente relazione sulla gestione & presentata ai fini del bilancio annuale consolidato del
Gruppo Growens e separato della capogruppo Growens redatti secondo i Principi Contabili
Internazionali (IAS/IFRS).

La presente relazione, redatta in valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo
del bilancio annuale consolidato e separato al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali, corredate, ove possibile, da elementi storici e
valutazioni prospettiche.

Vengono esposti a fini comparativi i dati al 31 dicembre 2021 per |o Stato Patrimoniale e il
Conto Economico. Il consolidamento del conto economico di Contactlab & riferito
esclusivamente ai ricavi e ai costi a partire dal mese di maggio 2022, in quanto I'acquisizione
si & effettivamente realizzata con il closing avvenuto in data 4 maggio 2022. Per lo stesso
motivo, i dati di confronto economici e patrimoniali non comprendono i valori riferiti a
Contactlab, in guanto anteriori alla data da cui decorre il consolidamento.

Con riferimento al bilancio consolidato, improntato all'uniformita def criteri di valutazione e
al metodo di consolidamento integrale, si precisa il perimetro di consolidamento come da
schema seguente (dati al 31 dicembre 2022):
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Nei mesi autunnali I'inflazione, armonizzata al consumo, ha raggiunto nuovi massimi, 12,3%
in dicembre stt base annuale, sostenuta ancora dalla componente energetica, che continua a
trasmettersi ai prezzi degli altri beni e dei servizi.

Le proiezioni per l'economia italiana continuano ad avere un carattere puramente indicativo,
dato I'attuale contesto di forte incertezza, connessa soprattutto con 'evoluzione del conflitto
in Ucraina. Si ipotizza che le tensioni associate alla guerra si mantengano ancora elevate nei
primi mesi del 2023 e si riducano gradualmente lungo l'orizzonte previsivo; dopo un aumento
di quasi il 4% nel 2022, il PIL. rallenterebbe nel 2023 allo 0,6%; I'inflazione, salita quasi al 9%
nel 2022, scenderebbe al 6,5% nel 2023.

* Fonte: Bollettino Economico 1/2023 - Banca D'ltalia

#t Gruppo
Per un approfondimento sulla struttura del Gruppo si rimanda alle pagine iniziali del
presente documento dove vengono illustrati i relativi dettagli.

Principali eventi avvenuti nel corso dell’esercizio 2022
Per una descrizione dei principali eventi dell’esercizio, si invita a consultare quanto riportato
nella parte introduttiva del presente documento.

Andamento del titolo GROW nel corso dell’esercizio 2022 e attivita di
Investor Relations

Si riportano di seguito alcuni dati relativi ai prezzi e ai volumi del titolo Growens (GROW) nel
corso dell'esercizio 2022,

Prezzo di collocamento Euro 1,92* 29/07/2014
Prezzo massimo FY 2022 Euro 5,36 11/01/2022
Prezzo minimo FY 2022 Euro 3,75 06/12/2022
Prezzo a fine periodo Euro 4,29 30/12/2022

* prezzo riparametrato a seguito dell'aumento di capltale gratuito del 11 aprile 2016,

Dopo un inizio del 2022 caratterizzato da buoni volumi e andamento del prezzo, pressoché
stabile sopra i 5 Euro, il prosieguo ha visto prezzi e volumi in contrazione, anche a causa degli
effetti sui mercati di una serie di dinamiche macroeconomiche (guerra in Ucraina, aumento
dell'inflazione, aumento dei prezzi dell’energia), che hanno comportato un importante
spostamento nellallocazione degliinvestimenti tra asset di tipo growth e asset di tipo value.

Nel corso dell'esercizio 2022 in ogni caso il titolo GROW ha perduto una parte relativamente
contenuta del proprio valore, con una variazione negativa di poco inferiore al 16% tra inizioe
fine anno, a fronte di perdite di valore ad elevata doppia cifra di titoli comparabili.

19

Bllancio Consolidato e Separato

0\ GROWENS

Denominazlone Sede Capitale soclale Percentuale dl possesso
GROWENS S.p.A. Milano Euro 384.834 capogruppo
CONTACTLABS.p.A Milano Euro 1228.572 100%

FEE CONTENT DESIGN Stati Uniti Euro 43.295* 95.24%

nc.

MAILUP NORDICS A/S Danimarca Euro 67.001* 100%

GLOBASE Danimarca Euro 16,750 100% controllatada
INTERNATIONAL ApS MallUp Nordics
AGILETELECOM Sp.A. Carpi (MO) Euro 500.000 100%
ACUMBAMAILS.L, Spagna Euro 4500 100%
DATATRICSBV. Olanda Euro 999 100%

(* applicato Il cambio storico alla data di primo consolidamento)

Quadro economico dell'esercizio 2022*

Nel corso delf'esercizio 2022 sono via via venute menc le problematiche connesse alla
diffusione del virus Covid-19 e alle conseguenti restrizioni alle attivita economiche imposte
dalle autoritd nazionali e internazionali competenti. Tuttavia, superata 'emergenza sanitaria,
si sono poste a livello nazionale ed internazionale le problematiche attinenti al conflitto
militare russo/ucraino e, contestualmente, in modo pill generalizzato, quelle connesse
all'approvvigionamento delle risorse energetiche, con conseguente sviluppo di un tasso
d'inflazione a doppia cifra, sospinto dai prezzi in forte crescita dell'energia e del gas. Questo
scenario ha comportato una revisione delle prospettive di crescita previste a livello di
economia mondiale. Durante tutto l'anno [inflazione, nonostante qualche segnale di
diminuzione, si & mantenuta elevata e le banche centrali dei principali paesi avanzati hanno
proseguito nell'azione di restrizione monetaria; nel novembre e dicembre 2022 la Federaj
Reserve ha deliberato ulteriori incrementi del tasso di interesse di riferimento,
rispettivamente di 75 e 50 punti base; anche la Bank of England ha innalzato nuovamente il
tasso ufficiale. Le stime di crescita del PIL sono state riviste al ribasso anche per I'anno 2023
e quelle per l'inflazione sono state riviste al rialzo per il biennio 2023-24, riflettendo la
trasmissione pitl intensa e persistente delle pressioni all'origine ai prezzi al consumo e
I'innalzamento delle stime di crescita dei salari.

Secondo le stime di Banca d'ltalia, in Italia l'attivitd si & indebolita nelfultimo trimestre
dell’anno 2022; vi avrebhero contribuito sia I'attenuazione del recupero del valore aggiunto
dei servizi, ritornato ormai sui valori pre-pandemici, sia la flessione della produzione
industriale. La spesa delle famiglie avrebbe rallentato, nonostante i provvedimenti di
sostegno al reddito disponibili in un contesto di elevata inflazione.
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Il prezzo massimo registrato 11 gennaio 2022 a Euro 5,36 per azione, pari al massimo del
periodo, & superiore di circa il 5% rispetto alla prima quotazione dell’anne (Euro 5,10 al 3
gennaio 2022).

Di seguito si riporta l'evoluzione mensile dei prezzi medi ponderati e dei volumi medi
giornaliert:

Mese Prezzo medio ponderato € Volume medio giornallero #
Gennalo 2022 517 4.669
Febbralo 2022 4,87 7.803
Marzo 2022 4,89 5.804
Aprile 2022 516 5.278
Mageio 2022 4,80 4211
Gilugno 2022 441 2222
Lugllo 2022 4,80 4,690
Agosto 2022 4,87 4.169
Settembre 2022 4,48 7.855
Ottobre 2022 434 2155
Novernbre 2022 401 3.294
Dicembre 2022 404 2,663
AN T s '

-

May 72 E:
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Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, in 22 sedute di negoziazione i volumi
trattati hanno superato i 10.000 pezzi, con un massimo registrato i 20 settembre 2022
(97.360 pezzi). In generale, i volumi giornalieri scambiati nel periodo sona statiin media pari
a circa 5.600 pezzi, inferiori ai circa 9 mila pezzi medi giornalieri scambiati nell'intero 2021,
ma indicativi di un'alta fidelizzazione della base azionaria nef momenti di crisi che ha
interessato i mercati finanziari globali. In 16 sedute di negoziazione non si sono verificati
scambi.

Per quanto riguarda le attivita di [nvestor Relations, avvero quelle attivita di comunicazione
e informazione finanziaria tra 'azienda e gli investitori, [a Socleta viripone grande cura.

La figura del’lnvestor Relations Officer incaricata risponde quindi a uwesigenza di
comunicazione della Societd con lesterno e, attraverso lo svolgimento delle sue attivita,
anche in coordinamento con altre funzioni aziendali e di gruppo, ha I'obiettivo di valorizzare
la percezione da parte degli operatori finanziari, in particolare investitori professionali,
Istituzionali italiani ed esteri e qualificati, rispetto alle attivita di business, alle strategie e alle
prospettive future di Growens.

attivitd di Investor Relations poggia sull'ecosistema della reportistica di Growens, che
include diverse risorse e team di lavoro che collaborano a stretto contatto per garantire una
informativa accurata e tempestiva. Loutput di tale sistema sono il bilancio di esercizio
annuale, individuale e consolidato, sottoposto a revisione contabile completa da parte della
societa di revisione indipendente; la relazione semestrale, individuale e consolidata,
sottoposta a revisione contabile limitata da parte della societa di revisione indipendente; la
comunicazione dei dati di vendita trimestrali consolidati, non sottoposti a revisione
contabile; le relazioni trimestrali, non sottoposte a revisione contabile; a partire da maggio
2020, il bilancio di sostenibilita.

Si segnalano inoltre e comunicazioni price sensitive, obbligatorie, nonché tutte le
comunicazioni volte a fornire tempestivamente agli azionisti ed al mercato qualsiasi notizia
rilevante riguardante il gruppo, diffuse mediante comunicati stampa.
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Social & Relationship (events, meeting & webinar, social media marketing, influencer,
CRM);

Commerce & Sales (retail & proximity marketing, sales automation, ecommerce platforms
and marketing);

Data (data marketing, mobile & web analytics, Customer Data Platform, predictive
analytics, business e customer intelligence);

Management (talent management, product management, budgeting & finance, agile e lean
management, vendor analysis);

La multicanalitd sta sempre pili diventando un'esigenza fondamentale per i professionisti del
marketing digitale che sono costantemente alla ricerca di strategie in grado di combinare
differenti canali di comunicazione, che permettano la massima personalizzazione
dell'esperienza in base alle esigenze dell'utilizzatore. Cio detto, nonostante la crescente
popolaritd di social media e canali alternativi di comunicazione legati soprattutto alla
messaggistica istantanea, email e SMS rimangono tra gli strumenti piti diffusi ed efficaci trale
diverse soluzioni disponibili cosl come il loro utilizzo combinato.

| principali trend tecnologici che stanno attualmente interessando it MarTech sono rivolti allo
sfruttamenta delle potenzialita derivanti dalla raccolta ed elaborazione dei Big Data, Interni
ed esterni, attraverso lintelligenza Artificiale ("Al"), mentre, dal lato della struttura de!
mercato, sono attesi fenomeni di concentrazione su larga scala derivanti da un'intensa
attivita di Merger & Acquisition. Nel corso delle loro esperienze di acquisto i clienti generano
un ingente ammontare di dati ed informazioni che rappresentano un patrimonio di grande
valore che, se opportunamente sfruttato, pud portare a campagne molto pil mirate ed
efficaci, ed in ultima analisi ad un effetto incrementativo delle vendite. Per poter gestire
quantita considerevoli di dati, & sempre pili strategico affidarsi all'automazione dei flussi e, in
prospettiva, a strumenti basati sull’Al Il ricorso all’Al aumentera sensibilmente I'efficacia del
processo decisionale e dei processi di machine learning, permettendo di estrarre indicatori
sempre piu significativi, ottimizzando la personalizzazione delle campagne di marketing e
farnendo soluzioni di personalizzazione scalabili.

Grazie alle crescenti possibilita di monitorare i modelli comportamentali dei clienti online, il
focus hon &-pilt solo quello di convertire un cliente da potenziale ad effettivo, come nel
marketing tradizionale; bens! quello di massimizzare il valore dei clienti oltre la fase di
vendita-&'di customer retention. Tramite customer expansion e advacacy, l'obiettivo & di
avvicinare sempre di piti il cliente all'azienda e grazie ad Al e machine learning fornire
un'esperienza “one-to-one” al cliente, che riceve cos) contenuti personalizzati.
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Nel corso dell'esercizio 2022 sono stati complessivamente diffusi 51 comunicati stampa di
tipo finanziario, Tutta la documentazione contabile, finanziaria ed { comunicati prodotti dal
Gruppo sono redatti e pubblicati sia in Italiano siain Inglese e res! disponibili sul sito internet
www.growens.a anch'esso totalmente disponibile in versione bilingue su base volontaria.

Periodicamente lAmministratore Delegato e I'lnvestor Relator partecipano a presentazioni
ed incontri sia individuali sia di gruppo con l'obiettivo di presentare il Gruppo e le relative
performance. Le presentazioni aggiornate sono pubblicate sul sito. A titolo esemplificativo,
nel corso dell'esercizio 2022 il Gruppo ha partecipato a 15 incontri plenari {conferenze) e
individuali {investor day), svoltisi per lo pil in modalita virtuale, incontrando circa 140
investitori attuali e potenziall.

Mensilmente gli investitori che lo richiedono ricevono una newsletter che raggruppa le
principali notizie finanziarie.

Il Gruppo & inoltre assistito da quattro corporate broker, che producono ricerche
indipendenti e che coadiuvano la societa nell'attivitd di sales e marketing finanziario,
contribuendo alla diffusione della equity story e alla generazione di contatti con investitori
attuali e potenziali. Le equity research, tutte redatte in inglese, sono disponibili sul sito alla
sezione Lgrowens.iofe st-coverage/.

Nel corso dell'esercizio 2022 sono state pubblicate 27 equity research.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui
opera il Gruppo

Il mercato delle Marketing Technology {MarTech)

11 MarTech & un ecosistema di soluzioni su cloud e di applicazioni tecnologiche che hanno
l'obiettivo di supportare le aziende nello sviluppo delle proprie strategie di marketing
digitale. Questo ecosistema, a cui & riconducibile l'attivitd del Gruppo Growens, sta
crescendo molto rapidamente ed & popolato sia da player medio-piccoli, focalizzati su
specifiche nicchie o segment, sia da grandi imprese che coprono un'ampia gamma di servizi
richiesti dalla clientela.

Panoramica sul MarTech: ampio, complesso, frammentato e segmentato
Neil'ultimo decennio, tecnologia e marketing tradizionale off-fine hanno trovato un fertile
terreno comune di sviluppo e contaminazione che ha portato alla proliferazione di strategie,
soluzioni e strumenti su cloud che costituiscono l'ecosistema MarTech.

Nel contesto estremamente complesso e frammentato del mercato MarTech & possibile
individuare 6 sub-segmenti principali:

» Advertising & Promotion (mobile marketing, social e video advertising, PR);
e Content & Experfence {mobile apps, email e content marketing, personalization, SEO,
marketing automation e lead management, CMS);
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Fig.1: The Old Marketing Funne!

Flg. 2: The New Marketing Funnet

Fonte: Market Campaign, 2018 Email Marketing, Value Track Analysis

Segmento di riferimento del Gruppo Growens: Email Marketing, Mobiie
Marketing, Marketing Automation

| segmenti pit appropriati in cui si colloca il Gruppo Growens all'interno dell'ecosistema
MarTech sono i seguenti:

1. Segmento Email Marketing: le email rappresentano uno degli strumenti piti diffusi per
velcolare le campagne marketing digitali, essendo infatti particolarmente cost-effective e
permettendo di consuntivare elevati tassi di conversione nelle varie fasi del funnel di
acquisizione dei clienti. Levoluzione tecnologica ha inoltre permesso di arricchirne il
design e migliorarne le funzionalita. Nonostante la concorrenza proveniente da altri
strumenti di comunicazione (piattaforme di instant messaging, chat, social network)
'email & assolutamente centrale nelle strategie di digital marketing, specialmente nelle
relazioni B2B tra aziende. E inoltre il canale di comunicazione privilegiato dalle aziende
per 'invio di messaggi personali, in particolare quelli di maggiore importanza; da cid deriva
il fatto che rimane la modalita pit diffusa per entrare in contatto con le aziende. Pur in
presenza di chatbot sempre pilr sofisticati ed evoluti, la comunicazione con una persona &
sempre amplamente preferita, in particolare mediante l'utilizzo delle email. Il canale emait
rimane indubbiamente strategico in ambito digital marketing, anche in ottica futura, come
dimostrato dalla rapida crescita del numero di nuove soluzioni che hanno come obiettivo
l'ottimizzazione del canale email presenti nel settore MarTech.

N

. Segmento Mobile Marketing/ Text Messaging: comprende | messaggi SMS che,
nonostante il proliferare quasi giornaliero di nuove tecnologie nel mondo degli
smartphone, rimangono una delle modalita pit efficaci di comunicazione in caso di
informazioni time-sensitive come password e codici a singolo utilizzo per specifiche
operazioni (OTP e in generale messaggi transazionall), aggiornamenti in tempo reale,
messaggi di allerta ed emergenza {es. meteo, situazione sanitarfa), emblematico in questo
senso il frequente utilizzo da parte delle autorita pubbliche, o semplicemente offerte
speciali di durata limitata, in quanto hanno la pill elevata percentuale di apertura
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combinata ad urlelevata efficacia nel determinare una reazione da parte del destinatario.
Per questo motivo, nonastante l'innegabile popolarita di canali alternativi di messaging
come Whatsapp, gli SMS manterranno un ruolo chiave nell'ambito della comunicazione di
business per specifici utilizz, legati ad esempio alla continua crescita dello shopping
online, al ricorso sempre pilt frequente a modalita di autenticazione multipla {esempio 2
Factor Authentication) in ambito bancario o di applicazioni cloud - based e mobile.

]

Segmento Marketing Automation: ¢i si riferisce ad esso nel caso di soluzioni software
complesse che permettono il cosiddetto "workflow management” di sofisticate campagne
marketing. 1l workflow & definito da una sequenza di azioni che vengono attivate al
verificarsi di un determinato evento, 1 workflow basilari includono, ad esempio, le mail di
benvenuto che vengono inviate nel momento in cui un medulo di registrazione on-line
viene compilato. In aggiunta, possono essere inviati SMS per raggitingere il device mobile
del potenziale cliente. Un beneficio immediato della Marketing Automation & dato dal
risparmio di tempo per gli utilizzatori nella pianificazione delle strategie di acquisizione
dei clienti, con il conseguente miglioramento nell'efficienza In termini economici.

Comportamento della concorrenza

Struttura competitiva del MarTech: nicchie tecnologiche vs. grandi attori
integrati

In un mercato cosl ampio, complesso ed interconnesso le aziende devono necessariamente
specializzarsi in una nicchia o aggregarsi / includere nella propria offerta il portafoglio pit
ampio e variegato possibile di soluzioni alternative. Per questa ragione nell'ecosistema
MarTech convivono dalle start-up e micro / piccole aziende alle grandi multinazionali del
software come Adobe, IBM, Oracle, Salesforce e SAP.

Come evidenziato dal grafico che segue all'interno del MarTech possono essere individuati
una dozzina, al massimo due, di player di grandissime dimensioni che dominano in termini di
quota di mercato. Ad essi si affiancano alcune centinaia di leader consolidati della propria
categoria di appartenenza maggiormente concentrati sullo sviluppo di specifiche
funzionalitd, che realizzano fatturati che vanno da alcune decine di milioni a diverse centinala
di milioni di Dollari. La “lunga coda del MarTech” comprende poi migliaia di attri attori, da
semplici startup a specialisti, di dimensioni sempre piti piccole, alcuni dei quali saranno
destinati a insidiare le posizioni dei leader di categoriain futuro.
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il consolidamento del mercato: lo scenario probabile nel futuro immediato

Il MarTech & un mercato ancora in piena evoluzione come dimostrato dal numero molto
elevato di operatori presenti. | fenomeni di concentrazione e di aggregazione tramite
operazioni di M&A sono molto frequenti e di rilevanza crescente. La numerositd delle
aziende entranti & ancora superiore rispetto a quelle in uscita e questo pud significare
crescita prospettica, ma anche sfide sempre pill impegnative per gli attori gia presenti.

A fronte delle numerose nuove soluzioni lanciate recentemente nell'ambito delle marketing
technologies solo un numero molto ristretto di player SaaS innovativi & rluscito a
sopravvivere e ci si aspetta che circa la met di essi venga acquisito da operatori di grandi
dimensioni sempre alla ricerca di opportunitd di ampliamento della propria offerta

tecnologica.

In virtt di questo trend, i fenomeni di concentrazione e aggregazione tramite operazioni di
M&A sono frequenti e di rilevanza crescente. Ci sono quindi forti aspettative che
I'espansione nel numero dei partecipanti rallent], prima o poi, a favore di uno scenario di
concentrazione dei player derivante da una serie di acquisizioni e fusioni. Questo trend é gia
in atto ed osservabile se consideriamo il mercato del cloud nel suc complesso.

La tempistica e l'entitd di questa concentrazione del mercato dipenderd dall’effetto
combinato e dall'interazione di alcuni fattori contrapposti. La crescita del mercato, che
dipende a sua volta da diversi sub-fattori finanzlari, tecnici ed economici, e la sostenibilita del
business, cioé I'elevata capacita di sopravvivenza degli operatori, legata ad esempio agli
ingenti costi di passaggio ad un servizio sostitutivo percepiti dagli utenti, soprattutto in
presenza di una consolidata esperienza di utilizzo, sono fattor] fortemente attrattivi per i
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Gli operatori piti piccoli sono costruiti e dimensionati dai loro fondatori per operare
allinterno di una specifica nicchia di mercato, mentre | grandi player sono strutturati per
gestire contemporaneamente segmenti multipli e diversificati. Cio & possibile in quanto le
marketing technologies sono basate fondamentalmente su applicazioni cloud, come ad
esempio la piattaforma MailUp, a cui si pud accedere in modalita stand-alone o possono
essere incorporate come componente di piattaforme piti complesse.

Per favorire 'accesso a questo mercato, la maggior parte degli operatori ha infatti destinato
risorse significative allo sviluppo di integrazioni della propria piattaforma tecnologica di
marketing mediante applicazion! plug-and-play, ad esempio con i principali sistemi CRM e le
pitr diffuse piattaforme di marketing automation. Corrispondentemente sono cresciute in
modo significativo anche le piattaforme iPaaS (integration-Platform-as-a-Service),
determinanda un incremento del livello complessivo di integrazione fra le differenti
marketing technology. Questo processo si & trasformate In un vantaggio per i marketer che
hanno cos! potuto scegliere il prodotte migliore disponibile senza necessariamente essere
vincolati ad un singolo fornitore.

Di seguito sono rappresentati alcuni competitor suddivisi per le diverse business unit:
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nuovi potenziali ingressi. | limiti afla crescita individuale, per i quali anche | giganti del
software, per la presenza di nicchie in cui piccoli operatori possono specializzarsi, non
riescono a dominare completamente I'ecosistema, e le spinte all'uscita, ad esempio i rischi
connessi al clima fortemente competitivo o al manifestarsi imprevisto di nuove tecnologie in
grado di rivoluzionare drasticamente 'ambiente tecnologico, rappresentano un deterrente
all'ingresso o uno stimolo all'uscita per gli operatori in difficolta. Bisogna considerare incltre
come limpatto delle dinamiche organizzative rispetto alla velocitd dell'innovazione
tecnologica del mercato pud condizionare le scelte strategiche dei player deliecosistema
MarTech, come sintetizzato dal grafico che segue:
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1l pits recente sentiment di mercato fa presagire che, nei prossimi anni, i comparto MarTech
sar interessato dall’'evoluzione pill rapida di sempre sulla spinta della crescente richiesta di
comunicazione in real-time da parte degli utilizzatori e del ricorso sempre pil intensivo &
capillare ai cosiddetti Big Data. A questo scopo continua la ricerca da parte dei marketer di
nuovi strumenti ed applicazioni che, grazie all'intelligenza artificiale e ai processi di machine
learning, siano in grado di garantire al consumatori un'esperienza di comunicazione
one-to-one, in grado di identificare quali contenuti-ifidirizzate ¥ 'ngglo destinatario e
quando. Il Gruppo Growens dovra dimostrarsi pn;ol'jitg V‘r'accogliere gu,gfq'g"%ﬁq}a e asfruttare
le relative opportunita ed essere sempre reattivo ed innovativo com q\riel recente
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Contactlab e permetta di integrare ed ottimizzare l'esperienza pluriennale sviluppata da
Contactlab relativa ai servizi di marketing in cloud della divisione “Tech” e il portafoglio di
clienti del segmento enterprise che usufruiscono dei servizi di agenzia digitale erogati dalla
divisione "Agency”.

Agile Telecom ha inviato complessivamente oltre 2,2 miliardi di SMS.

Datatrics opera invece nel mercato delle actionable Customer Data Platform,
differenziandosi per la disponibilita di funzioni di marketing orchestration omnicanale e per
{'utilizzo di algoritmi di machine learning {intelligenza artificiale) per semplificare e rendere
pit efficaci le attivita di marketing automation che tradizionalmente richiedevano ai
responsabili marketing la progettazione di campagne ad hoc per ogni segmento di clientela.
In un mercato dai confini molto liquidi dove diverse soluzioni possona essere interconnesse
tra loro, risulta difficile individuare competitor con precisione, in ogni caso la marketing
automation tradizionale vede centinaia di operatori nel mondo, mentre i sistemi di Customer
Data Platform sano circa 100 al momento su scala globale e di sistemi di Personalization
alcune decine, se si includono anche quelli che non utilizzano algoritmi di machine learning. |
sistemi di CDP completi di orchestration omnichannel e marketing automation basati su
tecnologie di intelligenza artificiale vedano poche decine di operatori nel mondo.

1l mercato di BEE va distinto nef due prodotti ad oggi in portafoglio: BEE Pro & destinato agli
email e landing page designer, un settore dove sono alcune decine le alternative disponibili
sul mercato, spesso piccole startup. BEE Plugin & invece leader di mercato, dove ci sono solo
3/4 alternative che perd non possono garantire I'adoption e I'affidabilita che questo tipo di
sistemi richiedono. BEE Plugin & infatti una tecnologia che viene incorporata all'interno di
applicazioni software di terzi, arricchendone le funzionalita, 1l tema quindi defl'affidabilita e
sicurezza del sistema & chiave, e in questo BEE Plugin, a differenza di tutti i competitor, pud
contare su un numero di referenze significative sia in termini numerici {oltre 1.000
applicazioni che hanno gid incorporato la seluzione al'interno dei propri software) sia in
termini qualitativi, vantando clienti prestigiosi e prevalentemente situati in Silicon Valley,
ciog nella patria del software su cloud. Recentemente BEE ha lanciato il modello freemium
sulla versione BEE Pro, ciod un piano compietamente gratuito che si sostituisce al
precedente periodo di prova a scadenza, che sta riscontrando un notevole successo non solo
in termini di incremento dei contatti e dell'interesse da parte di potenziali futuri clienti, ma
anche grazie alle conversioni al modello a pagamento.

In data 3 febbraio 2023, la Societi ha annunciato la firma di un accordo vincolante per la
cessione del business Email Service Provider, comprendente MailUp+Contactlab,
Acumbamail e Globase. Una volta perfezionato 'accordo, l'effetto per la Societa sara quello
di una maggiore concentrazione di risorse finanziarie e di capitale umano, che il management
intende destinare principalmente allo sviluppo della business unit BEE e alla creazione di un
ritorno per tutti gli stakeholder.

29

Bilancio Consclidato e Separato

0 GROWENS

La Business Unit che ha realizzato il maggior tasso di crescita def ricavi tipici del business &
BEE, con un incremento pari a oltre il 43% (ovvero 61% al netto dell'effetto del cambio
USD/Eura), attestandosi a circa 8,8 milioni di Euro / 9,3 milioni di Dollari USA di ricavi, grazie
all'incremento dei volumi di vendita. L' ARR {Annual Recurring Revenue), ossia una metrica
molto diffusa di misurazione della performance di un business a subscription, indicativa del
valore medio annualizzato ricorrente dei contratti in essere) & pari a 10,7 milioni di Dollari
USA adicerbre 2022,

Seguono le ottime performance della Business Unit MailUp+Contactlab, con una crescita di
oltre il 50% (6,4% organica) grazie principalmente all'aggiunta dei ricavi Contactlab, e di
Acumbarmail, in crescita di circa il 21%.

La Business Unit Datatrics, attiva in ambito Predictive Marketing con una Customer Data
Platform proprietaria, ha generato una variazione negativa dei ricavi di business del 5,4%.

| ricavi di business realizzati all'estero ammontano a guasi 66 milioni di Euro, pari a oltre il
65% del totale, in deciso aumento {+72%) rispetto al medesimo periodo dell'esercizio
precedente, grazie alla crescita di Agile Telecom su questa direttrice, 1 ricavi ricorrenti, in
crescita del 32,7% (+21% organico) rispetto al periodo precedente, si attestano a quasi il
28% dei ricavi complessivi con una riduzione dell'incidenza pari al 2,6% rispetto al 2021 per
effetto delta dilulzione dovuta alla marcata crescita dei ricavi non ricorrenti di Agile Telecom.
I ricavi realizzatiin Italia crescono del 13,5% per effetto dell'acquisizione di Contactlab.

LEBITDA consolidato dell'esercizio 2022 & pari a circa 4,1 milioni di Euro, in decrescita di
circa il 21% rispetto al dato di pari periodo 2021, per un'incidenza del 4,0% sul fatturato. Sia
il Gross Profit che il margine EBITDA sono influenzati da una serie di fattori tra cui: (i) per
quanto riguarda la componente COGS (incidenza percentuale sui ricavi complessivi +3,4%
anno su anno, in crescita def 53% in valore assoluto), la marginalita della linea CPaaS, causata
dalla vendita di alcune rotte strategiche che hanno comportato una crescita dei ricavi ma una
diluizione del Gross Margin; (i} quanto alla componente Sales&Marketing (in crescita del
36,6%) e Ricerca&Sviluppo (In crescita del 42%, dalla spinta sullo sviluppo della Business Unit
BEE; {iil) quanto alla componente Costi Generali (in crescita del 51%), dall'incidenza dei costi
una-tantum legati all’acquisizione di Contactlab a fronte di un controbilanciamento solo
parziale della performance incrementale apportata dall'integrazione delia societa acquisitaa
partire dal 4 maggio 2022; (iv) dalla performance negativa di Datatrics BV che ha registrato
un EBITDA negativo di.1,57 Euro milioni in flessione di oltre I'83% anno su anno, nonostante
gli interventi organizzativi effettuati. Come conseguenza di gquanto sopra e della
svalutazione dellavviamento della controllata olandese Datatrics, pari a 1,54 Euro milioni,
risultante dalla procedura di impairment di cui si fa ampio cenno in altre parti di questo
fascicolo, LEBT & negativo per circa 3,1 milioni di Euro.

|l risultato netto consolidato, dopo la stima delle imposte correnti e differite di competenza,
mostra una perdita pari a 2,6 milioni di Euro, per effetto di quanto sopra evidenziato, nonché
degli stanziamenti fiscali, sempre tenendo presente che gli stanziamenti fiscali a livello
consolidato sone il risultato di una mera aggregazione, poiché ta tassazione viene applicata
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Clima sociale, politico e sindacale

I} clima sociale all'interno del Gruppo & positivo ed improntato alla piena collaborazione. 1|
Gruppo aveva gia introdotto lo smart working prima dell’'emergenza pandemica di febbraio
2020, confermato come uno degli elementi cardine della propria filosofia di lavoro orientata
alia flessibilita sancita dal Growens WoW (Way of Working).

Andamento della gestione nei settori in cui opera il Gruppo

Si segnala che a partire dal primo semestre 2021, la reportistica consolidata di conto
economico include la rappresentazione del dettaglio dei ricavi suddivisi per le due principali
linee di business, ossia SaaS e CPaa$, anziché per linee di prodotto (Email, SMS, Predictive
Marketing), al fine di () fornire una migliore rappresentazione delle rispettive logiche di
funzionamento, omogenee al laro interno per tipologia di modello di business, go-to-market,
KPI (Key Performance Indicators) e parametri finanziari; (i) dare un'informativa
maggiormente rispondente alle logiche gestionali e alle scelte strategiche del Gruppo; (iii)
semplificare la reportistica in ottica di maggiore comprensibilita e comparabilita rispetto agli
standard internazionali.

La linea Saa$ (Software-as-a-Service), include i servizi forniti ai clienti a mezzo di piattaforme
accessibili in modalita cloud, utilizzate sulla base di contratti pluriperiodo prevalentemente
con canoni ricorrenti/ c.d. subscription. A livello di Business Unit, accorpa i ricavi derivanti
dalla piattaforma MailUp commercializzata da Growens, da Contactlab relativamente ai
servizi “Tech” ed “Agency” riferiti al solo periodo successivo al closing dell'acquisizione, da
maggio 2022 in poi, dall'editor BEE e dalle controllate Acumbamail e Datatrics, La linea
CPaaS (Communication-Platform-as-a-Service), copre [linsieme dei servizi di messaging
forniti su base wholesale tramite AP, in particolare forniti da Agile Telecom.

{ ricavi complessivi consolidati delesercizio 2022 sono passati da 71,2 milioni a 103,4 milioni
di Euro con un incremento di circa il 45%, ovvero piti 35% di incremento organico, cioé senza
considerare l'effetto derivante dallacquisizione di Contactlab, rispetto al pari periodo
delf'esercizio precedente. Tale risultato & sostenuto dalla crescita sia della componente Saa$,
superiore al 48%, oltre il 21% organica, per un'incidenza di oltre il 37% sulle revenues, sia
della linea CPaa$, per circa il 44% con un'incidenza del 61% sul totale dei ricavi. Un leggero
incremento In valore assoluto rispetto al precedente esercizio ha caratterizzato gli altri
ricavi.

La Business Unit Agile Telecorn ha prodatto i ricavi pit alti in valore assoluto, pari a oltre 67
milioni di Euro, con una crescita superiore al 42%. Tale crescita & sostenuta dal contributo di
nuove acquisizieni di clienti e partner strategici, che mostrano in fase iniziale una marginalita
ridotta, con la prospettiva di sviluppare in futuro significativi accordi commerciali su nuove
rotte diinvio.
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sulle singole entitd legali del Gruppo. Nell'esercizio 2022 lo stanziamento delle imposte
anticipate rilevate su Growens, BEE e Agile Telecom, in quest'ultimo caso per effetto del
beneficio Patent Box, & superiore allaccantonamento delle imposte correnti,

Per un'analisi pit approfondita dei risultati economici dell'esercizio 2022 e soprattutio
dell'impatto dei costi una tantum legati all'acquisizione di Contactlab e ad altre situazioni
contingenti di periodo si presenta il seguente report Adjusted di Conto Economico,

Valoriin K€ Adjustment FY 2022
BEE Totale
Gruppo Growans c‘x;g‘;;“’ :;’;:';: Contactlab Content mrﬁi’l‘l’ate A d}z’:::]“em Conso
Design Adjusted
Ricavi 5aaS 38.692f 38.692
Ricavi CPaa$ 63.312; 63312
Altriricavi 1.354] 1354
Total Revenues 103;853 . ' 103.358
Costi COGS 72.538] {19 Q 0 0) {19): 72519
Gross Margin 30.821) 19 Q 0 L) 19] 30840
Costi 5&M 9.986 (23) 0 0 0 (23) 9.963
Casti R&D 4.507| (35) o 0 0 {35); 4472
Costi Generalt 12.230] (721) (396) (53) {99) (1.269) 10961
Totale costi 26,723 779} (396) (53} (99)] (1327} 25396
EBITDA 4.098] 798 396 53 99 1346 5443
Ammortamenti e accantonamenti 5.403| 5403
Svalutazioni partecipazione Datatrics BY 1542] (1.542) (1.542) 0
Ebit (2847} 2340 396 53 99 2888 40
Net financlal income/(charges) (273) (273)
Ebt (3.120) 2.340 396 53 99i 2888 (232)
Imposte correnti e differite 556 (223) (13) {18) (254) 302
Utlle (Perdita) d'esercizio (2.564) 2117 396 40 81 2,634, 70

1 costi individuati, per un effetto totale di Euro 2.888 migliaia, sono i seguenti:

» costi legati alle consulenze e ad altre attivita direttamente riconducibili al processo di
acquisizione di Contactlab, pari a Euro 481 migliala;

e costi derivanti dalla sottoscrizione di accordi per favorire |'uscita di alcune figure apicali
di Contactlab, che sarebbero risultate duplicate nella struttura organizzativa di Gruppo,
pari a Euro 340 migliaia;

e costl per bonus varlabili corrisposti alla popolazicne aziendale che, per effetto della
precedente modalitd di calcolo, pur essendo riferiti al 2021 sono stati erogati e
contabilizzati nel 2022, per Euro 435 migliaia. Nel 2022 le semplificazioni introdotte con
il nuovo shared bonus di Gruppo hanno reso possibile lo stanziamento complessivo delle
retribuzioni variabili nel medesimo anno di competenza;
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« stanziamento delf'una tantum del coniratto commercio per gli anni 2020 - 2021 - 2022,
per i dipendenti Growens e Agile Telecom, pari a Euro 90 migliaia;

o lagiaricordata svalutazione per Euro 1.542 migliaia della partecipazione in Datatrics BV
aseguito della procedura di impairment.

Al netto di quanto sopra 'EBITDA sarebbe risultato pari a Euro 5.444 migliaia (+ Euro 243
migliala anno su anno) e il risultato economico netto leggermente superiore al pareggio.
{Leffetto fiscale & stato calcolato in modo puramente indicativo per facilitare la lettura dei
dati adjusted).

La Posizione Finanziaria Netta consolidata a! 31 dicembre 2022 presenta un ammontare
negativo {cassa) pari a circa 66 mila Euro, inferiore rispetto al saldo (sempre negativo) di 6,5
milioni di Euro al 31 dicembre 2021, con una variazione influenzata per buona parte
dall'eshorso finanziario per la componente in cassa pagata per Pacquisizione di Contactlab
(3,75 milioni di Euro), oltre circa ulterior! Euro 900 migliaia per compersi corrisposti agli
advisor coinvolti nell'operazione, e per il pagamento dell'earn-out sullacquisizione Datatrics,
come rinegoziato nel mese di luglio 2022 (1 milione di Euro). Leffetto deladozione del
principio contabile [FRS 16, relativo ai costi di affitto, leasing e noleggio comporta una posta
di indebitamento figurativo pari a circa 2,3 mifioni di Euro. Le disponibilita liquide al 31
dicembre 2022 sono superiori a 7,1 milionidi Euro {-46% YoY).

'andamento del Capitale Circolante Netto, che assorbe liquidita per circa 2,8 milioni di Euro
rispetto alla precedente chiusura annuale, risente dell'incremento dei crediti commerciali, di
cui circa 3 milioni di Euro derivanti dalffacquisizione di Contactlah, oltre all'effetto delle
dinamiche dei flussi di incasso & pagamento che hanno interessato in particolare la Business
Unit Agile Telecom, dovute all’acquisizione e al rafforzamento della collaborazione con
partner strategici rispetto ai quali si & privilegiato la componente di business, in termini di
prezzi e condizioni operative vantaggiose, a scapito delle dilazioni di pagamento lato cliente e
fornitori,

Per quanto riguarda la capogruppo, i risultati del FY2022 confermano lo storico trend
positivo di crescita dei ricavi (+19,2% di cui +11% relativamente ai ricavi di business), che
ammantano a 27,6 mifioni dl Euro.

Il margine EBITDA & in decrescita del 30,2% a ca. 1,8 milioni di Euro e risente in particolare
dellincidenza crescente delle spese di Generali impattate da circa 720 mila Euro di costi una
tantum, come meglio descritti in precedenza. Lincremento def costi R&S e G&A & in parte
riconducibile al rafforzamento organizzativo dei team di holding a supporto delle controllate,
come risulta dalla dinamica crescente dei corrispondenti ricavi intercompany. La gestione
finanziaria si mantiene positiva per effetto dei dividendi delle controllate Agile Telecom e
Acumbamail.

Per quanto sopra riportato, il risultato netto d'esercizio, mostra una perdita pari Euro
597.150, a causa delle dinamiche gid evidenziate nei commenti ai risultati consolidati e
pesantemente influenzata dalla svalutazione della partecipazione in Datatrics pit volte
menzionata in precedenza.
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Capitale Circolante Commerciale: & dato dalla somma algebrica di:
- Crediti commerciali
- Debiti commerciali

Capitale Circolante Netto: & dato dalla somma algebrica di:
- Capitale Circolante Commerciale

- Crediti per imposte anticipate e correnti

- Altri crediti correnti

- Debiti per imposte differite e correnti

- Altri debiti correnti

- Ratei e Risconti

Capitale Investito Netto: & dato dalla somma algebrica di:
- Capitale Circolante Netto

- Fondi rischi e oneri

- Fondi TFR e altri benefici a dipendenti

- Immeobilizzazioni

Posizione Finanziaria Netta (PFN): & data dalla somma algebrica di:
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

- Debiti verso banche correnti e non correnti

- Altri debiti finanziari.

Principali dati economici del Gruppo Growens

Nella tabella che segue sone riepilogati i risultati consolidati al 31/12/2022 confrontati con il
periodo precedente in termini di ricavi complessivi, margine operativo lordo (EBITDA) e di
risultato prima delle imposte (EBT).

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022
Totale Ricavi 71.236.961 103.358.412
Margine operativo lordo {EBITDA) 5.201.344 4.097.629
Risultato prima delle imposte (EBT) 1.082.377 (3.120.316)

| ricavi di Gruppo dell'esercizio sono risultati in crescita di oltre il 45% rispetto af 2021. Si
ricorda che nel periodo di confronto, relfativo all'esercizio annuale 2021, non erano Inclusi i
ricavi della nuova controllata Contactlab, consolidati a partire dal mese di maggio 2022.

Il conto economico consolidato confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente {in unita di Euro):
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La Posizione Finanziaria Netta i Growens ammonta a circa 4,1 milioni di Euro, come effetto
dei finanziamenti contratti, a condizioni particolarmente vantaggiose con primart istituti di
credito, talvolta agevolati, per sostenere lo sviluppo delle attivita operative.

Indicatori alternativi di performance

Nel presente bilancio sono presentati e commentati alcuni indicatori economico - finanziarl e
alcuni prospetti riclassificati (relativi alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria)
non definiti dagli IFRS. Queste grandezze, di seguito definite, sona utilizzate per commentare
{'andamento del business in ottemperanza a quanto previsto dalla Comunicazione Consob
del 28 luglio 2006 (DEM 6064293) e successive modifiche e Integrazioni (Comunicazione
Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce gli orientamenti ESMA/2015/1415).
Gli indicatori alternativi di performance elencati di seguito dovrebbero essere usati come un
supplemento informativo rispetto a quanto previsto dagli IFRS per assistere gli utilizzatori
della Relazione sulla gestione nella migliore comprensione dell'andamento economico,
patrimoniale e finanziario del Gruppo. Si sottolinea che il metodo di calcolo di tali misure
rettificative utilizzate & coerente negli anni. Si segnala inoltre che potrebbe differire dai
metodi utilizzati da altre societa.

indicatori finanziari utilizzati per misurare la performance economica del
Gruppo

e EBITDA: & dato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti relativi a
immobhilizzazioni materiali e immateriali.

s ROE (return on equity): & definito come il rapporto trail risultato netto di periodo e il
capitale netto.

o ROl (return on investment): & definito come il rapporto tra il risultato operativo del
periodo e l'attivo immobilizzato a fine periodo (si veda la definizione di attivo
immobilizzato di seguito esposta).

e ROS {return on sales); & definito come il rapporto tra il risultato operativo e le vendite
nette del periodo.

Stato Patrimoniale riclassificato
Le voci incluse nella situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata sono di seguito definite
come somma algebrica di specifiche voci contenute nei prospetti del bilancio consolidato:

Attivo Immobilizzato o Immobilizzazioni: & dato dalla sorma algebrica di:
- immobilizzazioni materiali nette

- Awiamento e marchi

- Attivita immateriali a vita definita

- Attivitd non correnti destinate alla vendita

- Partecipazioni in socleta collegate
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Conto Economico Consolidato  31/12/2022 % 31/12/2021 %  Varlazione Var. %
Ricavi Saas 38.692028  374% 26089735 366% 12602293 483%
Ricavi CPaaS 53312092 613% 44070048 6L9% 19242044  43,7%
Altricicavi 1354293 13% 1077179 15% 277434 257%
Totale Ricavi ) 103358412 100,0% - 74.236.961 1000% = 32421452 451%
Costi COGS 72537675 702% 47436618 666% 25101057  529%
{Gross Profit 30820738, 29,8% 23.800:343 334% . 7020394 . 295%
Costi S&M 9986088 97%  7.323997 103% 2662090  366%
Costj R&D 4507146 4A% 3475065 A45% 1332081  420%
Costi R&D capitalizzati (3.850637) (37%) (2.661.338) (37%) (1.189.299) 447%
Costo R&D 8357783 8% 5836403  82% 2521380  432%
Costi Generalt 12.229.875 11,8%  8.099.937 114% 4129938  510%
Totale costl 7 26723109 259% 18599000 261% 8124110  437%
Ebitda B 4097.629 ~40% 5201344 - 73% (1.103715)  (21,2)%
Ammortamenti e

_accantonamentl generali 451347  04% 344028 05% 107319  312%
Ammortament! diritto d'uso 999.342 10% 1188778 1,7% (189435) (15,9%)
Ammortament] R&D 3052461 38% 02085842  33% 1566619 65.7%

Svalutazioni e accantonamenti 1542000 15% 150666 02% 1391334  9235%
Ammartamentl e

accantonament| 6945150 - 67% = 4069.313 57% 2875837 - 70.7%
Ebit o (2847521) . (28%) 1132031, 16% (3979552)  (3515)
Gestionefinanzlaria (272795) (03%) (49653 (01%)  (223141) (449.4%)
Ebt ) {3.120.316) (3,0%) . 1082377 15% (4.202693) (3883%)
imposte sul reddito (184723) (02%)  (848723) (12%) 664001 (782%)
imposte anticipate (differite) 741036 07% 134955  02% 606081 4491%
Utile (Perdita) d'esercizio (2.564.003). (2,5%) - 368.60B " 05% (2.932611) - (795,6%)

A migliore descrizione della situazione reddituale del Gruppo si riportano nella tabella
sottostante alcun Indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi all'esercizio
precedente.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022

ROE netto (Risultato netto/Capitale netto) {0,17)
ROE lordo (EBT /Capitale netto) {0.21)
ROI (Ebitda/Capltale investito) 0,05
ROS (Ebitda/Ricavi di vendita) 0,04

s,
2,
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Gli indici sopra riportati risentono delfa flessione dei risultati economici consolidati {risultato
netto, EBT e EBITDA) rispetto al periodo precedente in presenza di ricavi ed investimentiin
crescita, come evidenziato dal valore negativo di alcuni ratios. Per un approfondimento delle
motivazioni che hanno determinato la contrazione dei risultati, compresi gli effetti dei costi
ane off di periodo, si rimanda al precedente paragrafo sull'andamento della gestione.

Si ricorda che il conto economico consolidato comprende i ricavi e i costi di Contactlab a
partire dal mese di maggio 2022, mentre non sono compresi nei dati di confronto al
31/12/2021.
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A migliore descrizione della situazione patrimoniale del Gruppo si riportanc nella tabella
sottostante alcuni indici patrimoniali attinenti sia alle modalitd di finanziamento degli
impieghi a medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento,
confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente.

Descrizione 31/12/2021 31/42/2022
Margine primario di struttura (Mezzi propri - Attivo fisso) (12.287.631) (18.140.599)
Quoziente primario di struttura (Mezzi propri/Attivo fisso) 0,59 049
Margine secondario di struttura

{{Mezzi propri + Passivita consolidate) ~ Attivo fisso) (1.306.676) (8.160.240)
Quoziente secondario di struttura

{{Mezzi propri + Passivita consolidate) /Attivo fisso) 0,96 0,77

Gli indici della struttura patrimoniale del Gruppo evidenziano I'impatto della crescita degli
investimenti che hanno caratterizzato I'esercizio oggetto di valutazione determinati dalla
recente acquisizione della controllata Contactlab, oltre all'effetto degli investimenti,
anch'essi in aumento, riferiti allattivita di ricerca e sviluppo sui servizi tecnologici de!
Gruppo, in particolare a supporto della crescita di BEE.

Principali dati finanziari del Gruppo Growens

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2022 & la seguente (in unita di
Euro):
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Principali dati patrimoniali del Gruppo Growens

Lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo confrontato con quello del precedente
esercizio & il seguente (in unita di Euro):

Stato Patrimoniale Consolidato 31/12/2022  31/12/2021 Varlazlone Var. %
1 {lizzazioni immateriali 11021312 6.934.260 4087052 58,9%
Avviamento 17321151  15.326.343 1.994.808 130%
1 lizzazioni materiall 1.204.296 1451491 {247.195) (17%)
Diritto d'uso 2282409 3.168,182 {885.773) {28%)
Immobilizzazionl finanziarie 301.952 200.985 100.968 50,2%
Immobliizzazion] : 32131120 27081261 - 5.0499.859 186%
Crediti versa clienti 16.721062 12465270 4.255.792 34,1%
Dehiti verso fornitorl {14.871.582) (14.188.380) {683.202) 4.8%
Debiti verso co! legate - {2.000) 2,000 (100,0 %)
‘Capitale Circolante Commerciale T a849.481  (1725110) . 3574591 {207.2%)
Crediti e Debiti Tributari 756.563 424.256 1,180.819 278,3%
Ratei e risconti Attivi/passivi {2.236.163) {7.845047) {139111¢) 17.7%
Altri crediti e debitt {4.147.048)  (3.589.466) (557.582) 155%
Capltale Circolante Netto : L {40777.167) (13.583879) 2806712 {20,7%)
Fondi rischi e oneri {354.667) {221.667) {133.000) 60,0%
Fondo TFR {3.976.471)  (2.265831)  {1710640) 755%
Capitale Investito Netto 17022816  11.009.885 6,012,931 54,6%
Capitale saciale 384.834 374.276 10.557 28%
Riserve 19.279481  16.775.315 2.504.166 149%
Utile (Perdita) d'esercizio {2.516.005) 387.098  {2.903.103) {750,0 %)
Patrimonio netto di terzi {59.974) {6.086) {53.888) 8855%
Patrimonlo Netto . 17088335 17530603 (442268) (25%)f
Cassa {7.153.665)  (13.324.983) 6171318 (46,3%)
Debiti a breve 1880.773 1.234.624 646,149 52,3%
Passivita finanziaria Dirittod'usoa BT B817.672 998.388 {180.716) (18,1%)
Debiti aMLT 2.862.072 22708562 598.210 263%
Passivita finanziaria Diritto d'uso aMiT 1520629 2.300.390 {779.762) {33,9%)
Posizione FinanziariaNetta : : {65519) - (6520719) " 6:455.199 (99,0%)
Totale Foriti 17.022816 11009885 6.0122.931 546%

Posizione Finanziaria Netta Consolidata 31/12/2022 31/42/2021 Variazione Var. %
A, Disponibilita liquide 7.153.665 13.324.983 (6.171.318) {46,3%)

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide

C. Altre attivita finanziarie corrent!

D. Liquidita (A} +(B) +{C) 7.153.665 13.324.983 {6.171.318) (46.3%)

E Debito finanziario c;)n:er.ﬂ;! 1.076.709 1.164.171 (87.462) (7.5%)

F. Parte corrente éllindebitamento non corrente 1621736 1.068.841 552.895 51.7%

G. Indebitamento finanzlarfo corrente (E) + {F) L 2.698.445 2,233,012 465,433 208%

H. Indebitamento finanzlario corrente netta {G)-{D} (4.455.220) (11.091.971) 6.636.751 {59.8 %)
1. Debito finanziario nan corrente ‘ 4389.700 4571252 (181,552} 4,0%)

J.Strumenti di debito
K. Debitl commerciali e altsi debiti non correnti
L. Indebitamento finanzlario non corrente (1} + {J) + (K) 4,389.700 4571.252 {181,552} 4,0%)

39

Nello stato patrimoniale sopra rappresentato non sono presentii valori relativi a Contactlab
nella colonna di confronto al 31/12/2021. Pertanto, le variazioni in valore assoluto e
percentuali, sempre per quanto riguarda la controllata acquisita il 4 maggio 2022, esprimono
incrementi e decrementi pari all'importo complessivo dei saldi attivi e passivi rilevati al
31/12/2022 e non alle differenze rispetto alla chiusura precedente, risultando cost meno
indicativi delle effettive dinamiche che hanno interessato le medesime voci nel semestre.
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M. Total {H+{U 65.519) {6520.719) 6455199 (99.0%)
:1’! ;\le Eeb!to finanziario corrente Passiviti Right of Use 817672 998.388 (180.716) (18,1%)
di cul Debite finanziario non corrente Passivita Right of 1520629  2.300.390 (779.762) (33.9%)
Use IFRS 16

10 netto depurato da effets
(FRS 16 v {2403.820) (9.819497) 7415677  (755%)

Circolare ESMA 32-382-1138 del

1 par, 175 ors 39

La Posizione Finanziaria netta ¢ sempre improntata ad una prevalenza della cassa
sull'indebitamento per un ammontare di oltre un milione di Euro. Si registra un'evidente
flessione rispetto alla precedente rilevazione imputabile all'eshorso finanziario, per 3,75
milioni di Euro per l'acquisizione della nuova controllata Contactlab, oltre ad altri pagamenti
accessori legati all'operazione per circa Euro 900 migliaia, al pagamento deli’earn-out a BMC
Holding relativo allacquisizione di Datatrics BV per circa 1 milione di Euro e all’effetto di
alcune dinamiche che hanno interessato il bilanciamento dei flussi di incasso e pagamento di
Agtle Telecom nei confronti di alcuni partner strategici dal notevole potenziale di futuro
sviluppo commerciale.

A migliore descrizione della situazione finanziaria consolidata si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di liquidita confrontati con gli stesst dati del periodo precedente,

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022
Liquidita primaria (Liq, immediate e differite / Pass. Correnti} 0,90 0,71
Liquidita secondaria (Attivita correnti/ Passivita correnti) 0,96 0,76
Indebitamento {Indebitamento netto/ Patrimonio netto) (0,37) (0,00)
Tasso di copertura degli immobilizzi (Cabitale proptio + Passivitd

consolidate)/ Attivita fisse 0,94 0,70

Gli indicatori sopra esposti, seppur in lieve flessione rispetto al periodo precedente a seguito
del risultati dell'esercizio 2022, riflettono una situazione equilibrata per quanto riguarda il
rapporto tra indebitamento e impieghi di durata comparabile.

Principali dati economici di Growens
Nella tabella che segue sono riepilogati | principali risultati defla capogruppo confrontati con

il precedente esercizio in termini di ricavi complessivi, margine operativo lordo (EBITDA) e di
risultato prima delle imposte (EBT).
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Descrizione 31/12/2021 31/12/2022
Totale Ricavi 23.144.435 27.588.753
Margine operativo lordo (EBITDA) 2.639.847 1.843.924
Risultato prima delle imposte {(EBT} 1.150.323 (716.028)

1 conto economico d’esercizio confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
(importi in unita di Euro):

Conto Economico Growens 31/12/2022 % 31/12/2021 % Delta Delta %

Ricavi Saa$ 17437058 632% 15713220 679% 1723838 11,0%
Ricavi Intercompany 9.339.654 33,9% 6614527 286% 2725127 41,2%
Altriricavi 812040 29% 816.688 3,5% (4.647) {0.6%}
Totale Ricavi 27588753 100,0% 23.144435 100,0% 4.444.318 19,2%
Costi COGS 8400977 305% 6883821 297% 1517.157 22,0%
‘Gross Profit 19.187.775 © 69,5% 16260.615 - 70.3% - 2.927.161 . 180%
Costi S&M 4675242 169% 4411361 191 % 263.880 6,0%
Cost! R&D 5222659 189% 3786031 164% 1436628 379%
CostiR&D ¢ (978.979) (3,5%) (859.913) (37%) (119.066) 13,8%
CostoR&D 6201639 225% 4645944 20,1% 1555694 335%
Costi Generali 7445951 270% 5423375 234% 2022576 37,3%
Totale costl 17.343.852 62,9% 13620768 589% 3.723.084 273%
Ebitda S S 18439247 C67% 2639847 114% .(795923) - (30.2%)
Ammortamenti e accantonamenti

general 201385 0,7% 198.378 09% 3.007 15%
Ammortamenti diritto d’uso 754354 27% 889.620 38%  (135.266) {15.2%)

1610840 58% 1322406 5.7% 288.434 21,8%
1.542,000 56% 150,680  0,7% 1391320 996,4%
4.108.578 149 2561083 11,1% 1547495 60,4%

Ammortamenti R&D
Svalutazioni e accantonamenti
Ammortamenti e accantonamenti

EBit . (2264.654) (B2%) 78764 S 03% (2.343.418) (29753%)
Gestione finanziaria 1548627 56% 1071560  46% 477067  445%
Ebt T (716028 - (26%) 1150328 - - 50% (1.866.351) . (1622%)
Imposte sul reddito 46.295) (02%)  (70.258) (0,3%) 23963 (341%)
imposte anticipate (differite) 165173 (06% (217879 (G9%) 383052 (1758%)
Utile{Perdita) d'esercizio (597.150) (22%) . 862186 - 37% (1459.336) (169,3%)

A migliore descrizione della situazione reddituale del Gruppo si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al precedente
bilancio.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022
ROE netio (Risultato netto/Capitale netto) 0,05 {0,03)
ROE lordo (EBT /Capitale netto) 0,06 {0,03)
RO {Ebitda/Capitate [nvestito) 0,04 0,03
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A migliore descrizione della situazione patrimoniale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bitancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi
a medio/lungo termine che alla compaosizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli
stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.
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ROS (Ebitda/Ricav] df vendita) 0,17 0,11

| quozient! reddituali risentono dei risultati economici in peggioramento rispetto all'anno
precedente a causa degli effetti precedentemente esaminati, come emerge anche dal segno
negativo del ROE nelle sue declinazioni, corrispondente ad una perdita di esercizio. In
leggera flessione anche ROl e ROS.

Principali dati patrimoniali i Growens

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell'esercizio
precedente & il seguente {in unita di Euro):

Stato Patrlmoniale Growens 31/12/2022 31/12/2021 Varlazione Var. %
Immeohilizzazioni immateriali 3.597.100 3,659,270 {62.170) (1,7%)
Immobilizzazioni materiall 1.056.373 1.354.448 {298.075)  (22,0%)
Dirittod'uso 1966.180 2.708.323 {742,142)  (274%)
lomobilizzazioni finanziarie 23.546,383 19.282.090 4.264.293 22.1%
Immobilizzazioni 30056037 .. 27004132 . 3051905 © 113%
Credit} verso clienti 2.799.852 2991636 {191.784) {6,4%)
Crediti verso contraltate 7.389.892 3.889.379 3.500.514 90,0%
Debiti verso fornitori (1.828.811) {1.588.326} {240.485) 151%
Debit] verso controllate (2.726.731) {1.750.832) {275.899) 55,7 %

Debiti verso gol lggqte . (_2.000) 2000 (100,0%)

‘Capitale Circolants Commerciale 5.634.202 3539856 2094345 . 592%
Crediti e Debit] Tributari 182.716 (139.312) 322027 (231.2%)
Ratel e risconti Attivi/passivi (6.106.645)  (6.239.454) 132809 (2.1%)
Altri crediti e debiti (2509.766)  (3.338334) 826568 (24,8%)
Capltale Circolante Netto 2799494 16.177.244) . 3377750 (547%)
Fondi rischi e oneri {266.667) {166.667) {100.000) 60,0%
Fondo TFR (1896117) (1999034 102917 (A%
Capltale Investito Netto 25.203.759 18,661,187 6.542573 351%
Capitale soclale 384.834 374276 10557 28%

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022
Margine primario di struttura {Mezzi prapri - Attivo fisso) {9.158.758) (11.414.535)
Quoziente primarlo di struttura (Mezzi propri/Attivo fisso) 0,68 0,65
Margine secondario di struttura

{{Mezzi prapri + Passlvita consalidate) — Attivo fisso) (4.722.195) (7.072.246)
Quoziente secondario di struttura

{{Mezzi propri + Passivita consalidate) /Attiva fisso} 0,84 0,78

Gli indici della struttura patrimoniale indicano I'impatto degli investimenti che hanno
caratterizzato esercizio in oggetto di valutazione determinati dall’ acquisizione della
controllata Contactlab, risultando in una minore copertura degli impieghi a lungo termine da

parte delle fonti di finanziamento di pari durata.

Principali dati finanziari di Growens

La posizione finanziaria netta della capogruppo al 31 dicembre 2022 era la seguente (in unita

Riserve 21330672 18640036 2690636 144%
Utile (Perdita) d'esercizio (597.150) 862186  (1459.336) (169,3%)
Patrimanio Netto ~ s 21008456 - - 19876498 1431857 57%
Cassa (1591.258)  (7.485288) 5894030  (787%)
Debiti a breve 1505.389 1.194.687 310702 260%
Passivita finanziaria Diritto d'uso a BT 674.635 776497 (101.861) (131%)
Debitia MLT 2179506 2.270.862 (91.356) (0%
Passivita finanziaria Diritto d'uso a MLT 1317.132 2027.930 {710.798) (35,1.%)
Posizione FinanzlariaNetta * -~ 4085404 (1215312) 5300716 (4362%)
Totale Fontl 25208759 18461187 6542573 351%
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Si registra un'evidente flessione rispetto alla precedente rilevazione imputablile agli eshorsi
finanziari, Euro 3,75 milioni piti altri oneri riferibili all'operazione per circa Euro 900 migliala,
per l'acquisizione della controllata Contactiab, al pagamento delfearn-out a BMC Holding
per circa 1 milione oltre al rimborso di oltre 1,3 milioni di finanziamento a medio lungo
termine.

A migliore descrizione della situazione finanziaria della societ si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici specifici, confrontati con gli stessi indici refativi al bllancio
precedente.

di Euro):
Posizione Finanziaria Netta Growens 31/12/2022 31/12/2021 Varlazione  Var.%
A. Disponibilita fiquide 1.591.258 7485.288 (5.894030) (78,7 %)
B. Mezzi equivalentia disponibillta liquide
C. Altre attivith finanziarie correnti
D. Liguid!ta (A) +(B)+{C} 1.591.258 7485.288 (5.894.030) (78,7 %)
E Debito finanziario corrente 889.475 902.343 (12.868) (1.4 %)
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 1.290.549 1.068.841 221708 207 %
G. Indebitamento finanziarlo corrente {E} + (F) 2,180.024 1.971.184 208840 106 %
H. i te netto{G)- (D} 588.766  (5514.104) 6102870 (1107 %)
. Debito finanziarfe non carrente 3.496.638 4298792  (802154) (187 %)
J. Strumentj didehito
K. Debit] commerciali e altrl deblti non correnti
L. Indebitamento finanziarlo non corrente (1} + [J) + (K) 3.496.638 4298792  (802154) (18,7 %)
M. Totale indebltamento finanzlarfo (H) + (L) 4085404 (1215312} 5.300.716 {436,2 %)
di cui Debito finanzlario corrente Passivita Right of Use IFRS 16 674.635 776497 (101861} (131 %)
di cul Debito finanzlario non corrente Passivita Right of Use IFRS 16 1.317.132 2027930 {710798) (351 %)
Indebitamento finanzlario petto depurato da effetto IFRS 16 2.093.637 (4019.739) 6,113,375 (152,1 %)

Circolare ESMA 32-382-1128 del 04/03/202] par. 175 orientamento 39
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Descrizlone 31/12/2021 31/12/2022
Liquidita primarfa (Liq. immediate e differite / Pass. Correnti) 0,79 0,65
Liquidita secondarla (Attivita correnti / Passivita correnti) 0,99 0,81
Indebitamento {Indebitamenta netto/ Patrimonio netto) (0,061} 0,194
Tasso di copertura degll immobilizzi (Capitale praprio + Passivita

cansolidate) 7 Attivita fisse 0,91 0,82

Si registra, per effetto di quanto sopra, una moderata flessione degli indici finanziari che
riflettono un certo bilanciamenta tra attivo e passivo con analoga durata,

Informazioni attinenti all'ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa si ritiene opportuno fornire le seguenti
informazioni attinenti all'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio 2022 non si sono verificati infortuni sul lavoro e non s! sono registrati
addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

Al 31 dicembre 2022 l'organico del Gruppo & composto da 426 dipendenti di cui 11 dirigenti,
36 quadri e 379 impiegati, mentre al 31 dicembre 2021 era composto da 249 dipendenti di
0 alla precedente

cul 6 dirigent], 17 quadri e 226 impiegati. Lincremento sepsibile-ris
rilevazione & In larga parte da ascrivere all'acquisizione di Contactla

Il numero degli occupati complessivamente 'K
Lavorative Annue) ¢ paria 373,36 a livello di Grjp’b

Il Gruppo & da sempre im) (g)
non risultano in essere cgftenz
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Ambiente

Si segnala che la tipologia di attivita svoita dal Gruppo non comporta rischi o il verificarsi di
situazioni che possano comportare danni all’ambiente. Per un approfondimento sulte
tematiche relative alla sostenibilita ambientale poste in essere dal Gruppo Growens si
rimanda alle informazioni di dettaglio contenute nel Bilancio di Sostenibilitd 2022, redatto
annualmente a livello consolidato in corrispondenza con la chiusura delf'esercizio contabile
dalla capogruppo e condiviso con il pubblico degli investitori e con if mercato. Tale Bilancio si
configura come un esercizio di natura valantaria.

La sostenibilita & l'elemento fondamentale su cui si basano le attivita di Growens, ragione per
cui si & deciso di redigere il Bilancio di Sostenibilitd a partire dalfAgenda 2030 dell’lONU. | 17
Sustainable Development Goals (SDGs) rappresentano degli “obiettivi comuni” da
raggiungere in ambiti rilevanti per lo sviluppo sostenibile.

La rendicontazione riguarda il periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2022 ed & stata realizzata in
conformita alle linee guida GRI Sustainability Reporting Standards, con livelle di applicazione
“core”. Come richiesto dagli Standard, la fase di raccolta dei dati & stata preceduta dallo
svolgimento della cosiddetta “Analisi di Materialita", finalizzata a identificare le tematiche
significative e riferite all'area economica, sociale ed ambientale, che possono influenzare le
scelte strategiche dell'organizzazione e degli stakeholder.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio oggetto della presente relazione a livello consolidato sono stati
effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Descrizione Incrementl dell'esercizio
Costi di sviluppo piattaforme e servizi tecnologici 4133846
Software di terzi e marchi 812539
Infrastruttura IT, macchine ufficio elettroniche e impianti 73073
Mobili, arredi d'ufficio e migliorie su beni di terzi 8515
Right of Use IFRS 16 329.692

di cui investimenti di pertinenza defla sola capogruppo come di seguito specificato:
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di BEE Content Design in virti di specifici accordi contrattuali, & realizzata da un team
italiano di sviluppatori in forza a Growens, coadiuvato dai colleghi americani, ed & definitae
supervisionata dal management di BEE. Anche Agile Telecom ha svolto attivitd di sviluppo,
sia mediante il ricorso a risorse interne, sia ricorrendo a consulenti esterni per totali Euro
265 migliaia. Anche la neo acquisita Contactlab e la controllata olandese svolgono attivita di
ricerca e sviluppo volta al miglioramento dei propri servizi tecnologici.

Innovazione, ricerca e sviluppo costituiscono da sempre parti strutturali del DNA aziendale e
culturale di Growens, La natura de! business e il contesto all'interno del quale Growens opera
richiedono il massimo investimento e la massima prontezza in termini di evoluzione per poter
rimanere competitivi e per fornire al cliente la miglior esperienza possibile. Per Growens,
I'investimento costante in innovazione riguarda ambiti core del business, quali
I'infrastruttura tecnologica, lo sviluppo di nuovi prodotti e soluzionl, le modalitad di
interazione e ascolto dei clienti e l'efficientamento delle modalita dilavoro.

Riepiloghiamo le principali novita e miglioramenti apportati ai nostri servizi nel corso
dell'esercizio 2022 a seguito dell'attivita di ricerca e sviluppo.

Piattaforma MailUp e Contactlab:
Customer activation

Abbiamo preso in carico la gestione del flusso di creazione della piattaforma, realizzandone
una nuova versione. L'attivita & abilitante per creare un flusso di attivazione senza frizioni e
con durata molto pill breve (secondi anziché minuti).

Global UX | Miglioramenti generali di U/UX

¢ Migliorata la UX di top bar e left bar, tra le altre cose ora & possibile aprire inun'altra
tab le voci di secondo livello del menu principale.

s Aperto alle console Reselier e White Label la possibilita di configurarsi le APl in
autonomia.

e Cambiata integrazione “contatta il supporto”. Adesso usiamo le API di Zendesk.

& Modificato il refresh della pagina. Ora premendo il pulsante “aggiorna” del browser
non sitarna pidi alla dashboard, si rimane sulla pagina corrente, il cui contenuto viene
aggiornato

® Risolta ambiguitd nella nomenclatura per cui gli “utenti” sono chiamati
“amministratori” nella sezione Mshop. Si & tenuto il termine “utente”

4 in fase di creazi di

Content Creation | Aggiunte nuove f;

Introduzione del Row Background Video, recente novita dell'editor BEE: un ulteriore slancio
alla cl_jeativité, nelle Landing Page che abbiamo potuto implementare con uno sfarzo
contenuto.
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Descrizione Incrementl dell'esercizio
Costi di sviluppo piattaforme e servizi tecnologici 989.949
Software di terzi e marchi 487.388
Infrastruttura IT, macchine ufficio elettroniche e impianti 34.915
Mobill, arredi d'ufficlo e migliorie su heni di terz} 4891
Right of Use IFRS 16 239582

Data la natura del business, gli investimenti sono storicamente concentrati sui cespiti
immateriali ed in particolare sulfattivita di sviluppo incrementale delfa piattaforma di digital
marketing MailUp di Growens e dell'editor BEE. Anche per Contactlab la parte
preponderante degli investimenti é riferita allo sviluppo e innovazione dei servizi tecnologici
commercializzati ai clienti. A questi si aggiungono gli investimenti di rafforzamento e
rinnovamento dei tool tecnologici effettuati da Agile Telecom e Datatrics nell'ambito del
proprio business, Nel paragrafo successivo, relativamente all'esercizio 2022, si forniscono le
specifiche dell’attivita di ricerca e sviluppo effettuata.

Gli investimenti materiali di Gruppo sono tipicamente rappresentati da server e macchine
elettroniche, destinati a potenziare ed aggiornare l'infrastruttura tecnologica, strategica per
il core business, oltre a mobili e arredi relativi agli uffici operativi in locazione.

Da ricordare anche i cespiti Right of Use in ossequio al principio contabile IFRS 16 relativi ai
contratti di affitto, leasing e noleggio in essere.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'articalo 2428 comma 2 numero 1 cod. civ. si precisa che, nel corso dell'esercizio
2022, il Gruppo ha capitalizzato investimenti interni relativi allo sviluppo software delle
proprie piattaforme e servizi tecnologici per oltre Euro 3,85 milioni, comprensivi delle
specifiche attivita di innovazione e consolidamento dell'infrastruttura tecnologica necessaria
al funzionamento dei servizi messi a disposizione dei clienti, oltre a investimenti mediante
consulenti esterni per Euro 0,28 milioni. Gli stessi, al 31 dicembre 2022 e al netto dei relativi
ammortamenti cumulati, sono pari complessivamente ad Eura 7,5 milioni, Sono stati
sostenuti ulteriori costi operativi attinenti ai reparti dedicati alla ricerca e sviluppo per circa
Euro 4,5 milioni a livello consolidato. La capogruppo svolge prevalentemente attivita
incrementale di sviluppo in relazione alla piattaforma SaaS MailUp di digital marketing su
cloud. Tall investimenti sono stati capitalizzati in virtd della futura utilitd economica,
attestata la futura recuperabiliti economica e finanziaria. In forte crescita gli investimenti
relativi allo sviluppo dell'editor BEE pari a oltre Euro 1,8 milioni; originariamente sviluppato
da Growens, & stato conferito a fine 2016 alla controllata americana che si occupa in
esclusiva della commercializzazione delle due versioni, BEE Plugin e BEE Pro, oltre a definire
le road-map strategiche di prodotto. Lattivita di sviluppo, svolta dalla capogruppo su incarico
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Altre novita:

» supporto per l'immagine disfondo alivello di modulo

» miglioratala modalita “Mobile Design Mode”

s integrazione delle "Saved rows” e del "Content default” per poter facilmente salvare e
riutilizzare sezioni di contenuto ed impostazioni

e possibilita di scaricare il contenuto di un messaggio, sia in PDF sia in HTML

Campaign Management | Apple Privacy Policy | Mitigato I'impatto delle aperture MPP

Continuiamo a monitorare costantemente i possibili impatti della Mail Privacy Protection,
soprattutto dopo aggiornamenti importanti come il rilascio di macOS Monterey, che ha fatto
assistere a un picco nel tasso di aperture “non reali” del 16% sul totale dei clienti MailUp e del
41% sul totale degli utenti Apple (indipendentemente dal client di posta e dal sistema
operativo adottati). Percentuali quindi sicuramente in rialzo rispetto a quelle rilevate dopo la
prima settimana dal rilascio di iOS15. (maggiori dettagli su
https://blog.mailup.it/2021/09/apple-privacy-protection/)

Qltre a monitorare il fenomeno Apple, ci siamo chiesti quale fosse fa scelta migliore da fare in
concreto per i nostri clientl. Abbiamo quindi aggiunto nuove metriche sulle aperture
nellArea Statistiche della piattaforma, scegliendo di non “pulire” a monte tutte le aperture
che potrebbero non essere tali, ma di "evidenziarle", in modo che ogni utente possa fare le
stie valutazioni in relazione af propri obiettivi. Queste le metriche, neli'area Statistiche:

¢ Nel tab Report attivita, & stata introdotta la metrica Aperture sotto privacy. Cliccando
su Calcola, 'utente potra ottenere il dato sia in percentuale che in numero effettivo di
chi ha ricevuto il messaggio su Apple Mail (sia su desktop che su mobile). Dal rilascio
della feature, il 6,3% della nostra customer base ha cliccato su Calcola per ottenere il
dato sia in percentuale che numerico.

s Nel tab Destinatari I'utente pud scegliere come Filtro attivit, i destinatari che hanno
ricevuto il messaggio su Apple Mail e avere ancora pili dettagli sui contatti, come
I'indirizzo emai! e 'arario di ricezione del messaggio.

Contacts gathering and management | Nuovo importatore

La funzione di importazione massiva del contatti, sia nel suo utilizzo da piattaforma che da
AP, pud beneficiare di un nuovo miglioramento. Le attivita effettuate sono state trainate
dall'esigenza di massimizzazione del numero di contatti validi ottenuti dalle sessioni di
importazione massiva. Lattivazione graduale del nuovo importatore, attualmente disponibile
per ie piattaforme di nuova creazione, cl ha consentito di validarne I'efficacia monitorando i
risultati. Nel mese di Magglo si & poi arrivati ad estenderlo a tutte le piattaforme della
Customer Base.
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Contacts gathering and | bmpr

nelle Landing page

Siamo intervenuti per migliorare ulteriormente I'impiego delle landing page come strumento
di acquisizione contatti.

Miglioramento dell'usability della pagina Impostazioni: contestualmente al porting REACT
della pagina, sono stati apportati alcuni interventi di standardizzazione delle informazioni
esposte, che hanno reso fruibili anche altre informazioni quali, ad esempio, I'D della landing
page, I'utilizzo della favicon, l'eventuale gruppo di default impiegato qualora la landing page
contenga un form diiscrizione.

Introduzione dei Gruppi nascosti come strumento di segmentazione dei contatti acquisiti:
disponibile solo per le landing page che ospitano un form di iscrizione, questa nuova
funzionalitd, oltre ad incontrare le richieste dellutenza, consente un allineamento
dell'offerta a quanto disponibile nei gia noti form di iscrizione.

La potenza delle landing page & nota ai clienti di MailUp, che hanno apprezzato la nuova
possibilita di copiare una pagina in piti ambienti difavoro {liste)

Contacts gathering and management | Enhancement of Subscription Forms

Abbiamo raccolto alcune esigenze espresse dai nostri utenti e abbiamo reso pienamente
personalizzabile il workflow associato ad un form di iscrizione. Ecco i principali punti di
evoluzione nei form diiscrizione che abbiamo identificato e implementato:

e Consentire la personalizzazione e la disabilitazione del messaggio di conferma
consegna

o Permettere la personalizzazione del messaggio di benvenuto

o Abilitare la personalizzazione delle pagine di post iscrizione

plattaforma | Dismissione TLS <1.2

Le versioni 1.0 e 1.1 de! protocollo crittografico TLS sono state dichiarate obsolete dalla
Internet Engineering Task Force che, a fronte di vulnerabilitd di cybersecurity note, ne
raccomanda |'abbandono a favore della versione 1.2 o superiore. Al fine di massimizzare il
livelle di protezione, anche MailUp si & adeguata a quanto hanno fatto tutti i maggiori
produttori di software e ha dato seguito ad una serfe di interventi volti all'inibizione
dell'utilizzo di protocolli obsoleti per la negoziazione della crittografia.

Piattaforma | Varie

e Ottimizzazione dell'uso della CDN per renderla pitl efficace e migliorare la velocita di
accesso alle pagine

e Estensione da 8 a 15gg il tempo di conservazione dei log delle applicazioni React, cos
da avere piti strumenti a disposizione in termini di troubleshooting
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Editor BEE:

BEE, leditor drag-and-drop per email, pop-up e landing page di proprieta della controllata
BEE Content Design, Inc., continua a registrare una forte crescita sia come strumento
gratuito fruibile online (BEE Free), sia come componente da integrare in altre applicazioni
software (BEE Plugin), sia infine come suite completa per la creazione di email e landing page
pensata per freelance designers, agenzie digitali, e team di marketing delle aziende (BEE
Pro). Il software BEE sta gradualmente diventando uno standard mondiale nella creazione di
contenuti digitali: ne! corso del 2022 ha registrato oltre 76 milioni di sessioni in centinaia di
applicazioni, con un incremento di circa il 35% sul 2021. Nel corso dello stesso periodo il
Gruppo ha continuato I'investimento nello sviluppo del prodotto. In particolare si segnala:

e BEE Pro: € stata confermata ed ampliata la strategia di crescita basata sull’approccio
“product-led”, dove il prodotto & al centro in tutte le fasi di acquisizione, conversione,
crescita @ manutenzione del cliente. Specificamente, €' stato scelto di adottare un
approccio ancor pilt aggressivo, introducendo - a fine marzo 2022 - un piano
completamente gratuito del servizio stesso, invece che un periodo di prova. Lapproccio &
basato sulla strategia utilizzata can successo da giganti del Software As A Service come
Slack e HubSpot. E' un approccio chiamato “enterprise freemium’: viene fornita una
versione gratuita che aiuta |a penetrazione delf'utilizzo del software stesso non solo nelle
piccole e media imprese, ma anche nelle grandi aziende. Quest'uitime, nel corso del
tempo, allaumentare dell'utilizzo gratuito def software stesso al loro interno, spesso
decidono di spostarsi su una versione a pagamento per avere piu’ controllo sulla
sicurezza degli accessi, sulla gestione degli specifici permessi all'utilizzo assegnati ai vari
utenti, sul controllo del flusso dei dati, per avere accesso a livefli piu’ elevati di supporto
tecnico, e via dicendo. La parte rivoluzionaria di questo approccio sta nel fatto che
l'adozione del prodotto avviene dal basso, con costi di acquisizione molto bassi in quanto
spesso frutto di un passa-parola organico. Nel caso di BEE Pro, il lancio della versione
gratuita ha determinato un'immediata impennata dell'attivazione di nuovi account,
cresciuti di oltre il 50% - su base mensile - rispetto all'anno precedente, Il trend si &’
canfermato per tutto il 2022, con oltre 172.000 nuovi account di BEE Pro registrati
nell'anno, di cui oltre 92.000 nel secondo semestre, con una crescita di oltre il 53%. A sua
volta, il maggior numero di iscrizioni ha generato un incremento del numero di
utilizzatori del software stesso, che a dicembre 2022 ¢ stato del 57% pil alto rispetto
allo stesso periodo del 2021. Oltre 35.000 persone utilizzano ora BEE Pro ogni mese
(media del quarto trimestre 2022), e il numero € in continua crescita (oltre 38.000 a
gennaio 2023, in crescita di oltre il 70% su gennaio 2022). Entrambi | dati fanno ben
sperare a livello di esecuzione della strategia “enterprise freemium’: parte di questi
utenti lavorano per grandi aziende e si sono gia' verificati | primi eventi di conversione in
contratti annuali di dimensione molto piu’ elevata rispetto al tipico Annual Contract
Value di BEE Pro nel 2021 il 2022 si & chiuse con 34 clienti “BEE Pro Enterprise” contro i
7 esistenti a inizio anno.

Dal punto di vista def miglioramento della parte alta del funnel di marketing di BEE Pro, e’
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* Aggiornamento e adeguamento server sia per una maggiore protezione in termini di
sicurezza sia per cogliere migliori opportunité in termini di costi

Controlled acceleration | Porting da Angularls a REACT

Anche nel 2022 prosegue l'attivita di porting in React, fortemente guidata dalle esigenze di
business continuity. A fine anno |'attivitd & arrivata al 94% di completamento, le pagine
rimanenti sono da considerarsi di rilevanza minore sia come utilizzo sia come rischio di
disservizio, visto che la tecnologia AngularJS non & pill supportata, Su alcune delle pagine
migrate sono stati apportati anche alcuni miglioramenti, come ad esempio

» possibilita di creare un messaggio da zip anche per Mac

e inseriti i controlli sulla dimensione degli allegati e sul numero massimo di allegati (5)
per email

» aumentate sensibilmente le possibilita di personalizzare i flussi di iscrizione legati ad
un form specifico, con la possibilita di differenziare i messaggi di conferma In base al
form utilizzato (estensione molto richiesta dai clienti)

o migliorata 'esperienza utente nella navigazione tra i menu, che sono stati uniformati
per le varie sezioni

o inserita la possibilita per I'utente di eliminare dei mittenti autorizzati inseriti in
passato ed ora non pitivalidi/utilizzati

Contactlab | Marketing Cloud

o Aggiunta un'area "KPI eventi” che fornisce un riepilogo dei numeri significativi sulle

vendite e sui clienti

Revisione della home page e delle sue sezioni principali

Migliorati i meccanismi di notifica all'interno defla web application

Migliorata la navigazione tra gli eventi del cliente

Revisione della sezione relativa alle configurazioni e ai dati di accesso

Ottimizzato il sistema di caricamento dei segmenti, con evidenti benefici sul tempo di

caricamento della pagina

+ Revisione tecnologica e grafica della sezione relativa alla Marketing automation, con
evidenti benefici sull'esperienza d'uso

Contactlab | Send

s Aggiunta possibilita di rimuovere facilmente workspace e database inutilizzati

s Estensione della funzionalita di A/B test con la possibilita di usare 'editor BEE

e [nserito il limite di 200 user DB per cliente, cosi da ridurre i costi di spazio disco a
causa di DB inutilizzati.

e Migliorato l'algoritmo per la scelta della firma DKIM

® Aggiunti processi di de-provisioning automatico per la rimozione delle piattaforme
dismesse

S0
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stata ulteriormente arricchita la community di designers da molti paesi del mondo che
collaborano in modo continuativo con |a business unit: ora conta circa 35 designers, che
hanno permesso al catalogo di modelli emall & landing page di passare le 1.500 unita, Il
catalogo € ora uno dei pili ampi al mondo, cosa che continua a generare un impatto
positivo non solo sul traffico, ma anche sulla generazione di nuovi account. Nef momento
in cui arrivano sul catalogo dei modelli, infatti, | clienti sono letteralmente a un click dal
poter editare le email e pagine con l'editor, senza nessuna frizione, Molti di essi scelgono
poi di esplorare cos'altro BEE ha da offrire loro, aprendo un account di BEE Pro. La
presenza del nuove piano gratuito ha permesso un‘ulteriove diminuzione della frizione
percepita in fase di iscrizione, al punto che circa il 15% di tutte le visite uniche al sito di
BEE si convertono ora in nuovi account di BEE Pro, un tasso di attivazione estremamente
elevato per il B2B SaaS, portando il totale delle nuove attivaziont gratuite mensili ad
oltre 15.000.

Il numero sempre pit elevato di utenti del servizio ha continuato a fornire una grossa
quantita di feedback utile al team di prodotto, che lo ha sfruttato per rispondere al
mercato sviluppando e rilasciando moltissime nuove funzionalitd. Di seguito un elenco
parziale dei miglioramenti introdotti nel 2022: una funzione speciale di anteprima per
simulare come un'email verrd visualizzata da un dispositivo mobile che utilizza la
modalita’ “tema scure” (“dark mode"}; nuovi blocchi di contenuto per avere piu’ controllo
sui paragrafi di testo, le liste numeriche e i punti elenco; supporto per l'utilizzo di video
come sfondo per le landing page; numerosi miglioramenti alle funzioni di collaborazione,
tra cui l'introduzione del ruolo di utente "viewer”, che puco’ soltanto visualizzare i
contenuto, ma non editarlo; nuove funzioni di ricerca degli asset digitali e delle cartelle
che li contengono; una nuova interfaccia utente che migliora Pesperienza d'uso;
miglioramenti ai connettori ad altre applicazioni, tra cui la possibilita’ di esportare
rapidamente verso HubSpot - una piattaforma di marketing tra le piu’ diffuse al mondo -
non solo le email, ma anche le pagine; rilascio dell'integrazione con Veeva, unc dei CRM
plu’ diffusi nel settore health care; rilasclo dell'integrazione con Salesforce Marketing
Cloud, la diffusa piattaforma di marketing all'interno del mondo Salesforce; nuove
funzionalita’ per il tracciamento delle landing page; un nuovo meccanismo di notifica di
eventi importanti avvenuti nell'account (es. un commento lasciato da un altro utente);
nuove funzionalita’ per i clienti sul piano Enterprise, tra cui,_la,,p,gﬁibilita’ di copiare i
settaggi di un ambiente di lavoro (brand, cliente, unita’ di business

creato un altro; ) T

e BEE Plugin: la versio
587 clienti paganti afine 2
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nella “Forrester Wave for Cross Channel Campaign Management (Independent
Platforms)” e il 40% delle applicazioni identificate da Gartner nel “2021 Quadrant for
Multichannel Marketing Platforms”. Ad alimentare la posizione di leader di mercato vi &
uno sviluppo continuo di nuove funzionalita’ che garantiscono una fantastica esperienza
d'uso all'utente finale, e una grande capacita’ di personalizzazione per i team di prodotto
e sviluppo che si occupano dell'integrazione deil'editor visuale nelle applicazioni che lo
vanno ad ospitare. Specificamente, durante il 2022 diverse funzionalita sono state
aggiunte e migliorate, funzionalitd che tipicamente possono essere utilizzate
indipendentemente che si crei una email, una pagina, o un popup. Un elenco €' disponibile
all'indirizzo https://docs.beefree.io/updates/ Trai pidtimportanti, segnaliamo: il supporto
di video per lo sfondo delle pagine; nuovi blocchi di contenuto (“List Content Block”,
“Paragraph Content Block”) e nuove possibilita’ di modifica del design di alcuni elementt,
come i bottoni; la “Dark Mode Preview’, funzione speciale di anteprima per simulare
come un'email verra' visualizzata da un dispositive mobile che utilizza la modalita’ “tema
scuro’ (“dark mode”); la possibilita’ di modificare singole righe precedentemente salvate,
senza dover aprire lasset che le contiene; miglioramenti continui alla funzione di
commenti, cruciale per permettere un utilizzo sempre piu' collaborativo delf'editor
stesso; numerose nuove opzioni di formattazione; numerosi interventi per rendere il
software piu’ stablle, scalabile, sicuro e petrformante; la possibilita’ di allineare
verticalmente alcuni contenuti; un aggiornamento al blocco “video', per aggiungere
funzionalita’ e renderlo piu’ compatibile con la versione piu’ recente del servizio Vimeo;
possibilita’ di raggruppare le opzioni nel pannelio laterale in gruppi (es. “Testi”, Immagini",
“Prodotti”), molto utile per le applicazioni che aggiungono numerosi contenuti
personalizzati, cosa che puo’ rendere il pannello laterale troppo ricco di opzioni per
lutente;

Relazione sinergica tra le due versioni e le aftre piattaforme del Gruppo: ricordiamo che,
dal punto di vista tecnico, BEE Pro €' un “cliente” di BEE Plugin. E’ infatti un'applicazione
software che incorpora al suo interno f'editor BEE, integrandolo tramite il servizio BEE
Plugin. Acumbamail, Datatrics, MallUp e Contactlab, altre quattro applicazioni SaaS
alfinterno di Growens, sono a laro volta “clienti” di BEE Plugin. Per esempio, come
indicato nei paragrafi sopra, la funzionalita’ “Dark Mode Preview” €' stata una delle
noavita' di spicco del prodotto core (BEE Plugin), rapidamente adottata e presentata come
novita' ai clienti del servizio BEE Pro. Questo &' solo uno dei tanti esempi che mostrano
come i miglioramenti di cui & oggetto l'editor BEE impattano in modo positivo sulle altre
applicazioni del gruppo, generando un circolo virtuoso che & estremamente importante e
positivo in quanto contribuisce allo scambio costruttivo di informazioni e all'innovazione
di prodotto a vantaggio di tutte le business unit del Gruppo.

Ricordiamo infine che la business unit - supportata dalie funzioni centralizzate di cyber
security e data privacy a livello di Gruppo - ha continuato ad investire sulla sicurezza dei
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Questi prodotti sono attualmente forniti a differenti utilizzatori senza possibilita di
cross-seliing tra essi e, come citato precedentemente, con alcuni gap di sicurezza da
colmare per ridurre al minimo i rischi di offensive dail'esterno,

Con l'occasione della revisione del Tools con unico linguaggio {Java), si & esteso il
perimetro di tale revisione anche a questi prodotti {Faxater, Retall SMS Platform e Cpaas
API) in modo da uniformare i prodotti interni ed esterni per renderli rock-solid, di facile
accessibilita e sviluppati in un linguaggio largamente conosciuto nella comunita.

1l progetto & partito dalla revisione del servizio Faxator, il quale rimarra sia un prodotto
offerto a marchio sia un prodotto in versione white label, presente allinterno della
piattaforma Retail oppure offerto a rivenditori terzi sul mercato. | passi successivi
vedranno lo sviluppo di un portale dedicato ai professionisti di mercato che sara
verticalizzato su prodott! a target (CpaaS API) e di una revisione della piattaforma Retall
che integrera necessita di business non attualmente presenti e 'inclusione de! prodotto
Faxator al suo interno, consentenda di ampliare e sviluppare l'offerta di servizi CPaaS e
di esplorare ulteriormente queste interessante opportunitd di crescita per Agile
Telecom. Il progetto & stato ultimato in data 31/12/2022.

ROUTING ADATTIVO

Il progetto routing adattivo consiste nella ristrutturazione del sistema di routing
implementando un meccanismo di intelligenza artificiale con lo scopo di migliorare
I'efficienza scovando le rotte dei fornitori migliori In termini di qualitad e migliori in
termini di prezzo con il conseguente abbattimento dei costi e massimizzazione del
profitta. Il progetto si & concluso alla fine del'anno 2022,

PROGETTO POCKET EVOLUTION

Il progetto Pocket Evolution rappresenta un risultato significativo del nostro lavoro di
ricerca e sviluppo finalizzato alla commercializzazione di una piattaforma per I'invio di
SMS ad altri operatori, in modalitd platform as a service. Questo progetto & stato
possibile grazie alla nostra determinazione e alla lunga attivita di studio e sviluppo di
soluzioni avanzate per il mercato delle telecomunicazioni. Il primo cliente ad aver
adottato lanostra piattaforma & stato ZamTel, che ha mostrato grande Interesse e fiducia
nel nostro._prodotto e nelle sue potenziality di successo. Limplementazione della

_ plattaforma presso ZamTel ha consentito la generazione di ricavi grazie alla fornitura del
.servizio, che prevede inoltre una ulteriore transit fee calcolata sulf traffico inviato

dall'operatore stesso. Il progetto € attualmente In fase di implementazione e la sua
conclusione & prevista entro la fine del primo semestre del 2023, confermando l'efficacia

e l'efficienza della nostra piattaforma per l'invio di SMS.

ANTIPHISHING :
|l progetto anti phishing consiste nella creazione di un sistema automatico che permetta
di ridurre al minimo |& possibili frodi e gli output derivanti da traffico SMS A2p. Grazie ad
esso linvio degli sms risulta essere pill sicuro ed efficiente con conseguente
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propri sistemi e processi, ottenendo durante il primo semestre del 2022 la certificazione 1SO
27001,

Progetti R&S di Agile Telecom

® PROGETTO JARVIS

Jarvis ha come obiettivo finale la gestione in entrata dei listini prezzi dei fornitori che
vengono poi mostrati ai clienti. Viene dunque usato per notificare loro il cambio dei
prezzi di una rotta e per aggiornare i prezzi di acquisto che ci inviano i fornitori. Di questo
programma attualmente c'¢ una versione desktop, mentre il progetto consiste nel
realizzare una versione weh. | fornitori inviano i prezzi via email, il team di Agile aggiorna
i prezzi internamente importando gli allegati di queste email, successivamente
I'aggiornamento prezzi viene di conseguenza notificato al cliente. Grazie a questi
meccanismi i prezzi sono in costante aggiornamento cosi che nel caso di dinamiche di
mercato sfavorevoli la marginalita non subisce ripercussioni, in quanto viene ribaltatain
tempo reale sul cliente. [n generale si tratta di uno strumento in grado di ottimizzare il
pricing in termini di reattivita alle evoluzioni di mercato, consentendo di trasformare le
dinamiche di prezzo da potenziale costo a opportunita di crescita. La conclusione del
progetto & avvenuta alla fine del primo trimestre 2022,

& PROGETTO TOOLS AGILE

1] progetto Tools Agile Telecom consiste nella revisione completa degli applicativi
attualmente in uso, la riscrittura degli stessi in un linguaggio comune {Java) basandosi
sulla disintermediazione di frontend e backend e la pubblicazione del frontend su web
per consentire 'accesso di tutti gli strumenti di gestione, manutenzione e operativita via
internet. Attualmente solo gli utenti di Agile possono accedervi, tuttavia i'obiettivo per il
futuro & quello di rivendere il prodotto a soggetti esterni. Questo progetto ci consente di
dismettere vecchi applicativi sviluppati con linguaggi poco o per nulla utilizzati sul
mercato attuale, raggiungendo una stabilitd maggiore e permettendo una maggior
fruibilita remotizzata attuale e futura. | software in questione sono di diversa tipologia e
spaziano dagli strumenti anagrafici, a quelli amministrativi, a quelli di routing ed analisi
dello stesso. Una maggiore efficienza degli strumenti citati porta dunque un netto
miglioramento della gestione delle informazioni creando cos! valore aggiunto in termini
di ottimizzazione dei costi e potenziali nuove opportunita di business, Il progetto si &
concluso a fine dell'anno 2022,

® PROGETTO AREA UTENT!
Il progetto Area Utenti Sito Agile contempla 3 tipologie di prodotto differente
attualmente offerte in maniera separata e con dei gap di sicurezza da colmare, Uintento &
quello di ridurre il perimetro di potenziale offensiva che & presente in prodotti sviluppati
precedentemente e di unire in un unico portale Cpaa$ i prodotti Faxator/Faxalo, Retail
SMS Platform e Cpaas APl products.
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abbattimento dei costi e massimizzazione del profitto.ll completamento del progetto &
avvenuto alla fine del’esercizio 2022

s ANTILOOP

11 progetto antiloop consiste nella creazione di un sistema automatico che permetta di
monitorare il traffico sms per intercettare e bloccare possibili loop di messaggl nella
catena tra Agile Telecom, clienti e fornitori. Lobiettivo del progetto AntiLoop concerne
un miglioramento del sistema e delle logiche di invio e ricezione dei messagg, ed &
orientato a ridurre fino ad azzerare il tutto il fenomeno del cosiddetto “looping”, che si
verifica ogni qualvolta I'invio di un messaggio non avviene correttamente risultando inun
loop di invio-reinvio tra cliente e fornitore, Evitando il verificarsi di questa fenomeno si
ottiene un beneficio a livello di costi-ricavi. La previsione di conclusione del progetto &
prevista entro il mese di febbraio 2023,

Altri Progetti R&S di Infrastruttura Tecnologica
Progetto di trasformazione digital ERP con Oracle NetSuite

Nell'esercizio 2022 si & conclusa positivamente [a sottoscrizione del provvedimento di
concessione con Invitalia ed il Ministero dello Sviluppo Economico per I'attribuzione delle
agevolazioni previste dallo strumento Digital Transformation, l'incentivo istituito dal
Decreto Crescita che favorisce la trasformazione tecnologica e digitale dei processi
produttivi delle micro, piccole e medie imprese. La domanda per le agevolazioni ¢ stata
presentata nel Dicembre 2020 e la stipula del contratto con il MISE e Invitalia & prevista
nelle prossime settimane e comunque entro la fine del 2022, affinché i lavori di
rendicontazione del progetto possano concludersi prima di giugno 2023. A fronte di un
progetto ammesso del valore di 500,000 Euro, & stata concessa un‘agevolazione complessiva
paria 250.000 Euro, di cui 50.000 Euro nella forma di contributo a fondo perduto e 200.000
Euro nella forma di inanziamento agevolato,

| lavori del progetto realizzato nella cornice del bando Digital Transformation sono iniziatia
genhnaio 2021 e si sono conclusi a giugno 2022, per una durata totale di 18 mesi, e hanno
avuto come oggetto |'implementazione di un nuovo metodo organizzative e gestionale a
supporto del processi contabili ed operativi. Si & trattato quindi di un progetto innovativo in
ambito di utilizzo software di Enterprise Resource Planning (ERP), nato dalla necessita di
standardizzare, unificare e razionalizzare i processi attualmente in essere a livello
consolidato all'interno del Gruppo, tenendo conto anche delle best practice di settore e delle
necessita di dipartimenti e business unit diverse.

La revisione dei processi di lavoro ha riguardato in primo luogo Growens, ma & stata estesa
anche alle altre controllate del Gruppo, sia italiane (Agile Telecom) che estere (Acumbamail,
BEE, Datatrics). All'interno di MailUp, l'ottimizzazione & stata accompagnata da revisioni
organizzative con la creazione di un nuovo reparto di Order Management, che funziona da
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Interfaccia tra il reparto di back office e il reparto commerciale, dal momento che entrambi
sono strettamente coinvolti nella gestione degli ordini nel percorso che porta all'emissione
della fattura di vendita e allincasso del corrispettivo, come anche al recupero del credito.
Unfaltra evoluzione dal notevole impatto organizzativo & rappresentata da un nuovo
processo di gestione degli ordini di acquisto (Purchase Order): dalla generazione della
richiesta di acquisto, alla verifica ed approvazione dell'acquisto da parte del responsabile det
dipartimento, al ricevimento merce/servizio (item receipt) con 'abbinamento e il controllo
della fattura di acquisto, fino al pagamento automatizzato della fattura fornitore, tramite
V'integrazione con i conti correnti bancari.

In particolare, nel periodo oggetto della presente relazione, sono proseguite le attivita di
Ricerca e Sviluppo del progetto relativamente all'Horizon 2, con le configurazioni di switch
setting implementate in Growens e MailUp traslate sulle altre business units in “Ambito
geografico e Organizzativo” e la conseguente adozione del nuovo ERP da parte delle business
unit del Gruppo con unintegrazione complessiva, efficiente e funzionale.

A seguito del'implementazione de! progetto gli obiettivi previsti sono:

s il miglioramento dellefficienza aziendale da un punto di vista operativo, con
conseguente riduzione dei costi e aumento del controllo sulla gestione dei processi
aziendali;;

» [labbassamento del fattore di rischio grazie all'integrazione dei dati e a un maggior
numero di controlli inanziari;

o laumento dell'efficienza del management, dal momento che un aumento della
reperibilita di dati rende possibile velocizzare i processi aziendali e decisionali e
renderli piti affidabili;

o la riduzione dei costi relativi alla gestione operativa, poiché | processi sono diventati
pits brevi e piti precisi, risultando in un risparmio sia di tempo che di costi e in un
aumento dell'efficienza aziendale.

Il progetto ERP si & concluso il 30 giugno 2022, dopo 18 mesi dilavoro e spese rendicontate
pari a 500000 Euro. Growens risulta beneficiaria di agevolazioni pari al 50% della spesa
(10% erogato sotto forma di contributo e 40% sotto forma di finanziamento agevolato). Dal
momento che tutte le spese relative al progetto presentato sono gia state sostenute,
I'erogazione delle agevolazioni verra richiesta in ununica soluzione (SAL unico), con scadenza
ultima per la richiesta Il 30 giugno 2023.

Il progetto NIMP - New Innovative Multilateral Platform

Awvviato a inizio marzo 2018 e composto da 5 Obiettivi Realizzativi (OR) tutti completatl, il
progetto NiMP si & concluso a febbraio 2021 dopo un anno di ricerca e due anni di sviluppo
da parte del team R&S di Growens. In ternini di impatto e conseguenze attese, il progetto
NIMP ha permesso al Gruppo di migliorare il proprio posizionamento competitivo nell'area
del marketing relazionale orientato alla multicanalita e alla collaborazione, Gli investimenti
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delle agevolazioni® come sopra magglormente dettagliato, si riporta sinteticamente I dat
riportati nel paragrafo precedente:

Data Atto ed erogazione 07/06/2022

Descrizione Contributo Fando Crescita sostenibile - progetto F 140001/00/x39 Bando
ICT Agenda - Digitale FRI DM 181017 SAL IV

Contributo 130.395

Rendicontati 5.215.389

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti
e altri parti correlate

Nel corso dell’esercizio 2022 all'interno del Gruppo Growens si sono verificati rapporti tra
capogruppo, imprese controllate e consociate comprese nel perimetro di consolidamento,
imprese collegate e altre parti correlate, rientranti nelle attivita tipiche. GIi interventi sona
stati tutti intesi a promuovere lo sviluppe in un quadro sinergico che favorisca integrazioni
positive e in ultima analisi l'efficienza dlei process all'interno del Gruppo. Non seno state
effettuate operazion atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa. le
operazioni riguardanc essenzialmente le prestazioni di servizi che rientrano nelle attivita
tipiche del Gruppo, le attivita di holding erogate dalla controllante, ad esemplo servizi
contabili, legali, di gestione delle risorse umane e amministrativi in genere, la provvista e
Pimpiego di mezzi finanziari, oltre all'erogazione di servizi tecnologici relativi allo sviluppo
delle piattaforme di proprietd del Gruppo e alla gestione dell'infrastruttura tecnologica
condivisa. | suddetti rapporti rientrano nellordinaria gestione dell'impresa e sono conclusi a
normali condizioni di mercato, ovvero alle condizioni che si sarebbero stabilite tra parti
indipendenti.
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maggiori sono stati indirizzati alla realizzazione di nuovi servizi e funzionalita integraticon la
piattaforma MailUp, quali personalizzazione dei contenuti in tempo reale, automazione e
multicanalita (SMS, e-mail, social, chat, etc). Lobiettivo prefissato, raggiunto con successo a
termine del progetto, & stato quello di rendere disponibili ai clienti strategie di customer
loyalty attraverso 'engagement dei propri consumatori,

Di seguito viene riportato il sommario dei diversi obiettivi raggiunti dal progetto:

OR1 Studio dell'infrastruttura e architettura su container

OR2 Sviluppo della nuova architettura software di erogazione
OR3 Test funzionali autoratici e revisione

OR4 Realizzazione delle funzionalita multicanale della piattaforma

OR5 Testing e Analisi dell'intera piattaforma

I'erogazione complessiva nell'ambito del programma ICT - Agenda Digitale, comprensiva di
cantributo a fondo perduto e finanziamento a tasso agevolato di Cassa Depositi e Prestiti e
Banca Popolare del’Emilia Romagna, ha coperto il 60% del costo totale del progetto,
compresa parte def costi del personale, della consulenza, delle spese generali, degli strumenti
edelle attrezzature,

In data 07/06/2022 & stato ricevuto il contributo a fondo perduto per Eura 130.395 riferito
al quarto SAL mentre in data 25/07/2022 per la parte di finanziamento agevolato & avvenuta
l'erogazione riferita al medesimo SAL per Euro 352.178 a titolo di inanziamento da parte di
CDP e per Euro 42.946 a titolo di finanziamento da parte di BPER. Sulla parte finanziaria
l'ente erogatore trattiene una quota del 40% a titolo di pegno a garanzia del futuro rimborso.
Siamo in attesa della comunicazione da parte del MISE della data di erogazione del SAL finale
che ragionevolmente dovrebbe intervenire entro il primo semestre dell'esercizio 2023,

Considerando I'intero progetto, le spese rendicontate a fronte di quelle dichiarate sono pari
rispettivamente a:

e Ricerca Industriale completata al 100%: rendicontati 455288 Euro a fronte dei
453,484 Euro previsti;

« Sviluppo Sperimentale attualmente pari al 100%: rendicontati Euro 6.668.054 a fronte
di Euro 5.803.892 previsti.

In ossequic alfart. 3 del Decreto di Concessione “"Impegni del soggetto beneficiario” al punto
K) recita: "evidenziare I'attuazione del progetto nella relazione di bilanclo relativa a clascuno
degli esercizi immediatamente successivi a quello in cui hanno luogo le singole erogazioni
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Consorzio CRIT Scarl 20.468 10346 16.777 8480
Socletd collegate 20.468 10.346 16777 8480
Floor Srl 157.194
Altre parti correlate 157.194

Credlti Crediti Debitl Altrl

Raglone soctale Immobliizzati commerciali commerciall  Debitl Dividend| Ricavi Cost!
Aglle Telecom 118401 2317834 396,370 1.081.265 1248322 3.835.923
Globase

International 338,195 4.351 202,135 86224
MailUp Nordics

Bee Content Design 3.386.695 1316 5.587.475 15.678
Acumbarmail 43.227 377.897 437.406

Datatrics BV 2360447  3.503.175 1.877.701
Contactlab 4270 3.500

Socletd controllate 2360447 7.389.892  2.327.772 396,370 1.459.162 9.353.039 3.941.325
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Gli importi pilt signlficativi si riferiscono all'editor BEE che sta registrando una crescita
accelerata e un crescente favore sul mercato americano. Il Gruppo sta cosi destinando
risorse significative a sostegno al miglioramento de! prodotto della controllata statunitense,
rafforzando i team italiani dedicati alla parte tecnologica e ad altre funzioni in forza alla
capogruppo, in parallelo con la crescita organizzativa in atto negli Stati Uniti.

Successivamente all'acquisizione di Datatrics BV. dell'ottobre 2018, nell'ambito degli accordi
contrattuali sottoscritti tra le parti, & stato erogato da Growens un finanziamento fruttifero
per Euro 1.960.447 a cui si sono aggiunti, nel corso dell'esercizio 2022, ulteriori 400.000
Euro a supporto delle attivita della controflata olandese.

'immobiliare Floor S.r.l, partecipata da alcuni dei soci di riferimento della capogruppo, ha
sottoscritto con Growens il contratto di affitto per 'lmmobile presso cui si sone insediati gli
uffici della sede di Cremona. Le partite evidenziate si riferiscono alla locazione immobiliare in
essere relativamente all'esercizio 2022.

Azioni proprie e azioni/quote di societad controllanti

La capogruppo Growens possiede al 31 dicembre 2022 n. 61.833 azioni proprie, pari allo
0,3% del capitale sociale sottoscritto e versata, per un valore di Euro 277.675 Nel corso
dell'esercizio 2022 sono state acquistate complessivamente 87.603 azioni per Euro 423.620
ad un prezzo medio per azione di Euro 4,79. Gli acquisti dell'esercizio 2022 sono stati
realizzati nell'ambito dei programmi approvati dall’assemblea degli azionisti rispettivamente
in data 22 aprile 2021 e 21 aprile 2022. In particolare, la piil recente assemblea ha
deliberato l'autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie ed in particolare
quanto segue:

Fi

et -
% disposizione

sa;

s di revocare la precedente delibera di autorizzazig
delle azioni proprie del 22 aprile 2021 con effetto dalla
o diautorizzare I'Organo Amministrativo e per €ssal Pr
facolta di subdelega, a compiere operazioni di a'cqtiisté
aifini di: 1 [

(i) poter utilizzare le propfie azioni comg oggejth
impiego della liquidita gqﬁe ta dall'attivitat ai" iy

(1) procedere ad acqujsti fii azioni propri€; dajib
option deliberati dai ¢ompptenti organi socig y

“dl eventual| plani dFstock
urigué-impléméntare nuovi
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piani in qualunque forma essi siano strutturati ovvero procedere ad assegnazioni
gratuite ai soci o adempiere ad obbligazioni derivanti da warrant, strumenti finanziari
convertibili, a cenversione obbligatoria o scambiabili con azioni (sulla base di operazioni
in essere o da deliberare/implementare);

(i) consentire |'utilizzo delle azioni proprie nell'ambito di operazioni connesse alla
gestione caratteristica ovvero di progetti coerenti con le linee strategiche della Societa
anche attraverso scambi azionari, con f'obiettivo principale di perfezionare operazioni di
integrazione societaria con potenziali partner strategici; nonché

(iv) intervenire (ove possibile e previsto dalle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari), nel rispetto delle disposizioni vigenti, anche per il tramite di intermediari,
per contenere movimenti anomali delle quotazioni e per regolarizzare I'andamento delle
negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati a un eccesso di
volatifita o a una scarsa liquidita degli scambi;

+ di stabilire le modalita di acquisto e disposizione delle azioni per un periodo di 18 mesi
dalla data di deliberazione, fino ad un ammontare massimo di azioni proprie che, tenuto
anche conto delle azioni di volta in volta detenute in portafoglio dalla controliante e dalle
societd da esse controllate, non sia complessivamente superiore al {imite del 10% del
capitale sociale.

Nellambito dell'acquisizione del 100% del capitale sociale di Contactlab, una parte del
corrispettivo pari a Euro 1,250 milioni & stato corrisposto in natura, a mezzo della dazione di
complessive n. 188.822 azioni proprie della Societd alla data del closing, implicitamente
valorizzate a Euro 6,62 cadauna, con un premio di circa il 29% rispetto al prezzo ufficiale
dell'1 aprile 2022,

Uso di stime e di valutazioni soggettive

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori Papplicazione di principi
e metodologie che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e
stime basate sull'esperienza storica e su assunzioni che sono di volta in volta considerate
ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. Lapplicazione di tali stime e
assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio, quali la Situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata, il Conte economico complessivo, i prospetto delle
variazioni di Patrimonio netto ed il Rendiconto finanziario, nonché l'informativa fornita. |
risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni possono differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del
manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime. Di seguito si fa cenno al tema
impairment di attivitd fortemente impattato dal ricorso a stime e valutazioni, per il quale un
cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere unimpatto
significativo sui dati finanziari consolidati.
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consecutivi) su 30 giorni di Borsa aperta {consecutivi), moltiplicato per il numero di azioni in
circolazione, dia una capitalizzazione della Societa pari o maggiore a 135 milioni di euro nel
periodo di validita del piano, da aprile 2020 a aprile 2023, corrispondente ad una quotazione
pari a Eura 8,77 per azione. Il prezzo massimo dellazione dallinizio del plano & stato
raggiunto in data 8 marzo 2023 con un importo di Euro 6,10, con una capitalizzazione
massima pari a Euro 93,9 milioni, circa il 30% in meno rispetto al target del piano, Nel
periodo dall'inizio del 2023 fino al 20 marzo dello stesso anno, durante il quale si sono
registrati i valori massimi anche grazie all'interesse suscitato dall'accordo vincolante per la
vendita del ramo Email Service Provider siglato con TeamSystem il 02/02/2023, pil volte
menzionato in questo documento, le quotazioni si sona mantenute decisamente al di sotto
dell'obiettivo del piano: nel mese di febbraio la media dei 5 giorni con la quotazione massima
& risultata pari a -36% rispetto al target, mentre nel mese di marzo lo stesso dato é risultato
pari a -32% rispetto al target. Partendo quindi da questi dati storici e valutando quelli
prospettici, considerando inoltre Fintervallo temporale ristretto rispetto alla fine del piano di
stock option, si ritiene non raggiungibile l'obiettivo della Market Cap prevista nel plano e sié
provveduto allo storno dello stanziamento dei relativi costi precedentemente accantonati,

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma
2, al punto 6-bis, cod. civ.

Analisi dei rischi

Nellambito delle proprie attivita, il Gruppo & esposto a rischi e incertezze derivanti da fattori
esogeni, conness| al contesto macroeconomico generale o specifico dei settori in cui opera,
nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi interni di gestione. Lindividuazione e
mitigazione di tali rischi & stata sistematicamente effettuata, consentendo un monitoraggio e
un presidio tempestivo delle rischiositd manifestatesi.

Nell'ambito dei rischi di impresa, i principali rischi identificati, monitorati e gestiti dal Gruppo
sono i seguenti:

Rischi legati all'andamento economico generale;
Rischi {egati al Mercato;

Rischi legati alla gestione finanziaria;

Rischi connessi ad attiilleciti esterni;

Rischi reputazionali.

e o 0 o o

Rischi legati all'andamento economico generale e alta pandemia

La situazione economico-finanziaria delle societd appartenenti al Gruppo & influenzata da
tutti i fattori che compongono il quadro macroeconemico italiano ed internazionale, Nel
periodo di riferimento, continuano a persistere situazioni di incertezza a livello economico
generale e a livello politico italiano ed internazionale i cui effetti sono imprevedibili e non
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Impairment di attivita

Le attivita materiall e immateriali del Gruppo sono assoggettate a impairment su base
almeno annuale nel caso in cui abbiano vita indefinita o pill spesso in presenza di eventiche
facciano ritenere che il valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. La svalutazione &
determinata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore
d'uso determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall'utilizzo dell'attivita al
netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sono quantificati alla luce delle
informazioni disponibili al momento della stima sulla base di giudizi soggettivi
sullandamento di variabili future (i prezzi, i costi, i tass! di crescita della domanda) e sono
attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del rischic inerente all'attivita interessata,
l'avviamento e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammortamento; la recuperabilita del loro valore di iscrizione & verificata almeno
annualmente e comunque quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione
del valore. Con riferimento all'avviamento, la verifica & effettuata a livello del piu piccolo
aggregato (cash generating unit “CGU") sulla base del quale la Direzione aziendale valuta,
direttamente o indirettamente, 1l ritorno dell'investimento che include il goodwill stesso.
Quando il valore di iscrizione della CGU comprensivo del goodwill a essa attribuita &
superiore al valore recuperabile, fa differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene
attribuita in via prioritaria al goodwill fino a concorrenza del suo ammontare; 'eventuale
eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro-quota al valore di libro degli
asset che costitulscono la cash generating unit. Per la verifica puntuale dell'esito della
procedura di impairment si invita alla consultazione dello specifico paragrafo delle note
esplicative al presente bilancio consolidato.

Operazioni di Business Combination

La rifevazione delle operazioni di business combination implica l'attribuzione alle attivita e
passivita dellimpresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto
contabile delle attivitd acquisite. Per la maggior parte delle attivitd e delle passivita,
I'attribuzione della differenza ¢ effettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value.
La parte non attribuita se positiva-¢& iscritta a goodwill, se negativa ¢ imputata a Conto
economico, Ne! processo di attribuzione la Direzione aziendale si avvale delle informazioni
disponibili e, per le business combination piti significative, di valutazioni esterne.

Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni

{ Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiornata la stima del numero di diritti che matureranno
fino alla scadenza. Nel caso specifico del Gruppo Growens, il piano di incentivazione tramite
stock option in scadenza a fine aprile 2023 prevede che la condizione di maturazione delle
opzioni sia subordinata al verificarsi del seguente Market Cap: V'oblettive si ritiene raggiunto
laddove il prezzo di chiusura delle azioni per almero 5 giorni di Borsa aperta {anche non
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possono essere facilmente misurati. In talia, come in altri paesi della UE, il diffuso clima di
instabilita politica potrebbe influenzare negativamente la fiducia dei consumatori, il loro
potere di acquisto e la capacitd di spesa. Growens ha saputo crescere e raggiungere
importanti obiettivi, ma l'eventuale permanere di condizioni di incertezza a livello nazionale
ed internazionale e gli imprevedibili effetti delle stesse potrebbero comunque avere impatto
negativa sul business di Gruppo a seguito di una eventuale flessione dei ricavi, della
redditivita e dei flussi di cassa.

Si rimanda, per un'analisi piti approfondita, alle note sulla situazione macroeconomica nella
parte iniziale della presente relazione,

Rischi di mercato

| settori in cui opera il Gruppo sono caratterizzati da un rapido sviluppo tecnologico e
risentono della pressione competitiva derivante dal ritmo serrato di sviluppo della
tecnologia. Il successo del Gruppo dipende, tra l'altro, dalla capacita di innovare e potenziare
le proprie tecnologie, al fine di rispondere ai progressi tecnologicl del settore in cui opera. ||
Gruppo potrebbe trovarsi, di conseguenza, a dover affrontare una pili accentuata
concorrenza ih raglone delle tecnologie emergenti e dei servizi che potranno essare
introdotti o implementati in futuro. Le nuove tecnologie, infatti, potrebbero limitare o
ridurre l'attivita della societa e/o favorire lo sviluppo e la crescita di nuovi operatori,

Nel caso in cul le soluzioni offerte dal Gruppo non fossero in grado di soddisfare le esigenze
dei clienti e/o rispondere ai progressi tecnologici, saranno richiesti miglioramenti in tempi
rapidi alle proprie piattaforme tecnologiche e capacita di sviluppare e introdurre sul mercato
nuovi servizi, nuove applicazioni e nuove soluzioni in maniera tempestiva e a prezzi
competitivi, L'incapacita del Gruppo di migliorare, sviluppare, introdurre e fornire in tempi
rapidi servizi in grado di soddisfare le esigenze del mercato, anche sotto il profilo tecnologico,
potrebbe avere un impatto negativo sui risultati operativi o potrebbe rendere obsaleti i
servizi offerti dal Gruppo. Al fine di mantenere la propria competitivita sul mercato, il
Gruppo necessitera pertanto di ulterior investimenti in ricerca e sviluppo, di un'elevata
capacita di adeguamento per continuare a rispondere ai rapidi camblamenti tecnologici e a
sviluppare costantemente le caratteristiche dei propri servizi in modo da rispondere alle
mutevoli esigenze del mercato.

Nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di adeguarsi in modo tempestivo all'evoluzione
tecnologica e/o all'introduzione di nuove soluzioni, potrebbera verificarsi effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria consolidata.

In altra parte di questo stesso documento abbiamo evidenziato in modo dettagliato come il
costante investimento in ricerca, sviluppo e innovazione dei servizi del Gruppo sia una
direttrice strategica fondamentale per il Gruppo, dedicando risorse via via crescenti, con
I'obiettivo di mitigare il pilt possibile questo rischio connaturato al mercato di riferimento.
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Rischi legati alla gestione finanziaria

Rischio di credito

Il rischio di credito & determinato dall'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. La gestione del credito & affidata
alla funzione finanza e amministrazione di Gruppo, che, sulla base di procedure formalizzate
di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, cerca di minimizzare il rischio. |
recenti sviluppi congiunturali hanno favorito l'adozione di procedure pid stringenti per la
quantificazione ed il controllo della rischiosit del cliente. Parallelamente si & supportato la
clientela, viste le difficolt a livello sistemico, proponendo dilazioni di pagamento condivise e
condizioni di favore su alcuni servizi per favorire il mantenimento di rapporti commerciali di
lunga durata, Per ridurre il rischio di insolvenza derivante da crediti commerciali sono state
rafforzate le misure volte a favorire I'utilizzo dei pagamenti elettronici (carte di credito,
PayPal, Sepa Direct Debit) da parte della clientela. La quota degli incassi derivanti da
pagamenti elettronici & storicamente molto consistente , migliorando la qualita del crediti
commerciali e riducenda I'impatto dei costi di incasso e recupero crediti.

Si deve ritenere che le attivita finanziarie del Gruppo abbiano una buona qualita creditizia.
Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita consiste nell'impossibilita di rispettare gli impegni di pagamento a causa
della difficoltd nel reperire fondi o liquidare attivitd sul mercato. La conseguenza & un
impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui il Gruppo sia costretto a sostenere
costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema conseguenza, una
situazione di insolvenza che ponga a rischio la continuita aziendale. Il Gruppo Growens gode
allo stato attuale, anche grazie all'ammissione alle negoziazionl sul mercato Euronext
Growth Milan e agli ottimi rapporti con i sistema bancario, di una buona liquidita.
'indebitamento finanziario & prevalentemente finalizzato all'attivita di crescita per linee
esterne attuata attraverso acquisizioni e a supporto degli investimenti strategici, in
particolare in ricerca e sviluppo dei propri prodotti.

Il Gruppo, al fine di ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie e di ridurre il rischio di
liquiditd, ha adottato processi per il monitoraggio sistematico delle condizioni prospettiche
di liquiditd, in relazione alla pianificazione aziendale. |l Gruppo prevede di far fronte al
fabbisogni finanziari grazie alla liquidita disponibile e ai flussi derivanti dalla gestione
operativa. Le proiezioni future delle performance finanziarie del Gruppo fanna ritenere che
le risorse finanziarie prospettiche, insieme alle attuali disponibilita, saranno in grado di
garantire un adeguato sostegno alla gestione e agli investimenti ordinari e straordinari
programmati.
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sufficienti a garantire la recuperabilita del valore degli investimenti. Tale rischio & monitorato
dal management attraverso la verifica periodica dei risultati economici, anche nell'ambito
dello svolgimento di specifiche procedure di valutazione, quali ad esempio effettuazione del
test di impairment almeno su base annuale. Tali test, nel caso specifico dell'esercizio 2022, a
causa delle performance negativa della controllata olandese Datatrice BV, hannc
determinato la svalutazione prudenziale del valore dell'avviamento e della partecipazione
iscritti in sede di bilancio consolidato e separato per Euro 1,542 migliaia.

Rischi connessi ad atti Hleciti esterni

Con riferimento alla categoria in esame, tra i principali rischi potenziali sono stati evidenziati
gli eventi fraudolenti connessi ad attacchi Cyber. Tali rischi possono provocare |'eventuale
rallentamento o interruzione dei servizi erogati dal Gruppo e la compromissione della
riservatezza dei dati personall connessi a tali servizi, oltre a dannegglare la reputazione
commerciale del Gruppo. Tutte queste ipotesi potrebbero determinare unimpatto negativo,
anche rilevante, a livello economico e finanziario. Al fine di mitigare il rischio dei verificarsi di
tali situazioni, il Gruppo Growens ha implementato e sta investendo in misura sempre pily
significativa nel rafforzamento di un sistema di controlli volto a migliorare la sicurezza
informatica del Gruppo, sia tramite consulenti esternl di comprovata esperienza ed
affidabilitd, ma soprattutto introducendo figure manageriali all'interno del proprio organico
con elevata professionalitd e competenze specifiche. Questo percorso ha portato gia
nell'esercizio 2021 alla nomina del Cyber Security Manager di Gruppo.

Rischi reputazionali e di Corporate Social Responsibility {CSR)

Nello svolgimento della propria attivithd il Gruppo potrebbe essere soggetto ad un
peggloramento della percezlone della fiducla e della reputazione da parte degli stakeholder a
causa della diffusione di notizie pregiudizievoli o per il mancato raggiungimento dei requisiti
di sostenibilita definiti nel CSR Reportin riferimento alla dimensione economica, ambientale,
sociale e di prodotto. It Gruppo & particolarmente sensibile a queste tematiche, tra cui si
segnala la sostenibilith ambientale, I"approccio etico al business e 1l contenimento dei relativi
rischi, a cui sta dedicando sempre pill risorse come si evince dal bilancio ESG consolidato
pubblicato su base volontaria e liberamente consultabile sul sito del Gruppo.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
2022

In data 3 febbraio 2023 la Societd ha annunciato la sottoscrizione di un un accordo
vincolante per la cessione def ramo d'azienda di Growens relativo alla business unit MailUp e

delle partecipazioni detenute in Contactlab S.p.A., Acumbamail S.L., MailUp Nordics A/S ela
sua controllata Globase International A.p.S. {collettivamente, le attivita di “Emall Service
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Si ritiene quindi che if rischio di liquidita non sia significativo.
Rischio di tasso

La capogruppo ha fatto moderato ricorso, a partire dalla fine del 2015, alla leva finanziaria
tramite canale bancario, prevalentemente a medio e lungo termine, beneficiando del trend
favorevole del costi di indebitamento, per sostenere operazioni straordinarie di crescita per
linee esterne, investimenti relativi all'attivitd di sviluppo software e altri investimenti
strategicl. Alla data del 31 dicerabre 2022 l'indebitamento bancario consolidato & pari ad
Eura 6.009.266, di cui Euro 1.880.773 a breve termine e comprensivo di somme rilasciate a
pegno a favore di BPER per Euro 1.259.520, a fronte di disponibilita liquide per Euro
7.153.665. | contratti di finanziamento sottostanti prevedono termini e condizioni in linea
con la prassi di mercato. Ai finanziamenti & legato il rischio di oscillazione dei tassi di
interesse, essendo gli stessi negoziati in parte a tasso variabile. Lattuale congiuntura
economica ha gia determinato un sensibile rialzo def tassi di riferimento come I'Euribor che
potrebbe essere seguito da ulteriori correzioni in aumento. La futura crescita dei tassi
d'interesse pud determinare un aumento degli oner! finanziari connessi con conseguenti
effetti negativi sulla situazione economica e finanziaria della societa, anche se la prevalenza
delle risorse finanziarie proprie rispetto al ricorso all'indebitamento verso terzi ne riduce
l'eventuale impatto.

Rischio di cambio

Sono presenti crediti e debiti commerciali in valute estere detenuti da Growens
principalmente nei confronti delle controllate estere, oltre ad importi marginali per debiti e
crediti commerciali in valuta con fornitori e clienti terzi relativi anche ad altre societa del
Gruppo. Le societd afferenti alla controliata MallUp Nordics, in particolare Globase, operano
sul mercato danese e nel nord Europa e le attivitd e passivitd consolidate nel presente
bilancio sono denominate originariamente in Corone danesi. Il cambio Corona danese/Euro ¢
estremamente stabile e presenta storicamente oscillazioni minime. Anche per la controllata
americana BEE Content Design Inc,, che esprime volumi di operativita molto pit significativi,
i valori oggetto di consolidamento sono denominati in valuta estera, in particolare in Doilari
americani, che nellanno 2022 hanno subito significative oscillazioni, improntate al
rafforzamento della valuta americana rispetto all’Euro, parzialmente controbilanciate a
cavallo della fine dell'esercizio. Si ritiene 'esposizione a rischi connessi alle fluttuazioni dei
tassi di cambio ridotta e limitata all'ambito Euro/Dollaro, in relazione alla crescita in termini
di volumi di attivita di BEE. Per questo motive la funzione Finance all'interno della Holding
monitora regolarmente I'andamento del rischio e ricorre ad operazioni di copertura per
limitare possibili effetti negativi derivanti da evoluzioni estremamente sfavorevoli nel
cambio Euro/Dollaro.

Rischio di recuperabilita degli asset

1l rischio di recuperabilita del valore degli asset detenuti dal Gruppo & riferito all’andamento
economice e finanziario delle societa consolidate ed alla capacita di produrre flussi di cassa
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Provider”) a TeamSystem S.p.A. per un controvalore complessivo pari a 70 milioni di Euro su
base cash/debt free, soggetto ad aggiustamenti legati ai valori effettivi di capitale circolante
e posizione finanziaria netta del perimetro oggetto di cessione alla data del Closing, previsto
indicativamente entro il mese di giugno 2023,

La cessione delle attivita di Email Service Provider comportera il passaggio di un organico
pari a circa 260 persone in ltalia, Spagna e Danimarca, inclusi Luca Azzali, Alberto Miscia e
Massimo Fubini, che assumeranno incarichi nell'ambito delle attivita trasferite, rimanendo
azionisti di Growens.

Laccordo prevede dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa usuali per questa tipologia
di operazioni, relative clausole di indennizzo in favore dell'acquirente e mitigazione
dell'eventuale indennizzo a beneficio della Societa quali, a titolo esemplificativo, soglie di
de-minimis, franchigia e cap, nonché clausole di MAC (Material Adverse Changes) in linea
con la prassi di mercato, Unavolta perfezionato il closing, la Societ sara soggetta ad obblighi
di non concorrenza e non sollecitazione per un periodo di 3 anni dal closing rispetto alle
attivita svolte dal business Email Service Provider nei termini previsti dali'accordo.

L ‘accordo prevede infine un set di altri contratti di servizi transitori aventi ad oggetto, tra
l'altro, attivitd di supporto operativo necessarie all'acquirente e al business ceduti per
perfezionare il periodo di transizione delle attivita pili prettamente amministrative, nonché
l'utifizzo di alcune facilities immobiliari della Societa.

L'accordo prevede Infine che il closing st perfezioni indicativamente nel mese di giugno 2023,
una volta che si siano verificate (o che siano rinunciate) alcune condizioni sospensive, tra cui
(i) l'ottenimento del nullaosta ai sensi della cosiddetta vigente normativa “Golden Power”, {ii)
il rilascio del nullaosta delle autorita Antitrust, {iii) il voto favorevole dell'assemblea ordinaria
e straordinaria della Societa {non rinunciabile), poiché 'accordo determina un “cambiamento
sostanziale del business” ai sensi dell'articolo 15 del Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan e una modifica del’oggetto sociale, nonché {iv} I'efficacia del conferimento del
ramo di azienda relativo alla business unit MallUp (inclusivo della partecipazione in MailUp
Nordics/Giobase) in Contactlab S.p.A..

Nel contesto delloperazione, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha infine
approvato un accordo modificativo del contratto di acquisto del 100% di Contactlab S.p.A.
sottoscritto in data 4 aprile 2022 tra la Societa, da un lato, e Massimo Fubini, Elisa Martelli e
P101 (i “Venditori®) dall'altro, Tale accordo prevedeva tra laltro, al ricorrere di talune
condizioni, che la Socletd riconoscesse ai Venditori un importo a titolo di earn-out, per un
controvalore fino a massiml 6,6 milioni di Euro, previo raggiungimento di taluni obiettivi
strategici e di redditivith cumulata combinata di Growens e .Contactfab da calcolarsi nel
triennio 2022-2024, Alla luce de! mutato contestg,t ¥ Wﬁ?ﬂ‘sa- e i venditori hanno
stipulato un accordo modificativo del contratto, Afcon)pra 8, Che s ,Ede tra l'altro la
corresponsione di un importo complessivo p: 35_'12,'2 r'nli_lio'n 52 1 sostituzione
diquanto previsto originarlgmente a titolo Jearn-oy \

In data 9 marzo 2023 jffassemblea degl
ordinaria, la cessione dgl/busineds “MailUg
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Acumbamail $.1.., MailUp Nordics A/S e Globase International ApS. a TeamSystem Sp.A. ai
sensi dell'articolo 15 del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan; (i) in sede
straordinaria, le modifiche statutarie Inerenti 'ampliamento defloggetto sociale e
conseguenti alla modifica della denominazione del del sistema multilaterale di negoziazione
“AlM [talia” in “Euronext Growth Milan”. Agli azionisti che non abbiano concorso alla delibera
assembleare di approvazione della modifica dell'articolo 3 dello Statuto spettera il diritto di
recesso, esercitabile condizionatamente al perfezionamento del Closing della cessione ESP. ||
Consiglio di Amministrazione ha determinato in 4,39 Euro per azione il valore unitario di
liquidazione delle azioni della Societa.

Evoluzione prevedibile della gestione

La dismissione dell'attivita di ESP {(Email Service Provider), di cui si & riferito nel precedente
paragrafo, potrd contribuire alla mitigazione del rischio della posizione di Growens
nell'ambito di business maturi. H ricavato sara principalmente destinato allo sviluppo di BEE.
Nel 2015, BEE fu lanciata come un esperimento di growth hacking interno al Gruppo. E stata
scissa nel 2017 ed ha ora sede a San Francisco, con un team tecnologico basato in ltalia. Con
oltre 600,000 utenti gratuiti a dicembre 2022, la business unit ha registrato un tasso di
crescita del 59% con un ARR di oltre 10 milioni di Euro, confermando la sua [eadership come
BU a piti rapida crescita.

La strategia di crescita futura di BEE si basera su opzioni sia organiche sia di crescita esterna.
1 principali driver sono: 1) investimentl in safes&marketing, mirati ad aumentare la conoscenza
del marchio; 2) ricerca e sviluppo, con l'implementazione di innovazioni incrementali e
disruptive {(ad es. connettori, Al); € 3) M&A. Il management & in fase di scouting nel campo di
BEE, in particolare nei confronti di operatori in grado di completare l'offerta dell'azienda, la
tecnologia o le risorse umane a supporto della strategia di S&M di BEE.

Si prevede che Agile Telecom prosegua [a propria crescita, improntata alla sfruttamento diun
business scalabile e ad alta conversione di cassa.

Con riferimento a Datatrics, a gennaio 2023 & stato nominato un nuovo CEO. Inoltre, la
piattaforma Customer Data & stata recentemente aggiornata, con l'introduzione di due
nuove funzioni: 1) Audience 2.0, un profifo cliente a 360 gradi che unifica automaticamente i
dati dei clienti provenienti da 50 canali grazie all'Al; e 2) Touchpoint Builder, che consente ai
marketer di personalizzare i template.

Oltre a quanto sopra, si segnalano questi ulteriori obiettivi perseguiti dal Gruppo:

o rafforzamento delle sinergie intragruppo attraverso la fertilizzazione incrociata delle
conoscenze fra le societa del Gruppo ed in particolare:

o condivisione delle best practice, esperienze e competenze;

» investimento nel miglioramento della UX {(user experience) deile soluzioni del Gruppo,
non solo in termini di miglioramento della relazione con il cliente {customer care,
customer success e supporto tecnico) ma anche delle interfacce applicative inmodo da
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controllo e dei flussi, senza necessita di approvazione dell'organo amministrativo stante la
loro natura meramente formale.

La Societa ha inoltre completato il percorso formativo specifico, destinato ai soggetti apicali
e al personale specificamente interessati dalle Parti Speciali atte a prevenire la commissione
dei reati qui di seguito indicati: reati contro la pubblica amministrazione; reati societari e
reati in materia di market abuse,

Si segnala infine che la Societd, in data 3 febbraio 2023, ha annunciato - tramite apposito
comunicato stampa - la prossima cessione del business Email Service Provider al Gruppo
TeamSystem; qualora |'operazione dovesse andare a buon fine la Societd avviera un'attivita
di revisione del Modello adottato che terrd conto del cambiamento societario andando,
pertanto, a rivedere la mappatura delle aree a rischio e di conseguenza i controlli.

Trattamento dati personali

Per le caratteristiche del proprio business che richiede la massima correttezza e attenzione
nel trattamento def dati, Growens & da sempre particolarmente sensibile alle tematiche di
Data Protection. [ Gruppo, infatti, viene affiancato da anni da consulenti legali di
comprovata competenza ed esperienza, a livello nazionale ed internazionale, su queste
tematiche.

In particolare - ai fini di una migliore gestione del business della Societa e, piti in generale,
delle attivita del Gruppo a cui la medesima fa capo - & stato nominato un Data Protection
Officer (DPO), ovverc una figura altamente qualificata, indipendente e dotata altres! di
esperienza nel settore della protezione dei dati personali, che svolga tale funzione a favore
dell'intero Gruppo.

E’ stato inoltre predisposto un “Modello Organizzativo in materia di protezione dei dati
personali’, quale strumento per allineare le politiche del Gruppo e dimostrare che i
trattamenti di dati personali sono effettuati conformemente al GDPR. I modello & stato
localizzato su tutte le societa del Gruppo e riflette la posizione che le stesse vogliono
adottare in relazione al trattamento dei dati personali, contenendo politiche e procedure
volte a stabilire un quadro interno completo sull'elaborazione dei dati personali - regole,
standard e linee guida che i dipendenti e il personale devono seguire - ma anche per
dimostrare le varie misure messe in atto dal Gruppa per conformarsi alle varle leggi sulla
privacy e sulla’'protezione dei dati applicabili. In particolare, l'obiettivo del modello &
garantire un livello coerente e solido di protezione dei dati personali trattati nel contesto
delle attivitd poste in essere dalle societd del Gruppo, indipendentemente da dove tali
attivitd possano aver luogo. Oltre a politiche e procedure che coprono tutti gli aspetti e gli
obblighi rilevanti che devono essere considerati nel trattamento dei dati personall, il modello
comprende anche diversi documenti operativi - come modelli, questionari, strumenti di
valutazione e schede informative - per assistere i dipendenti e il personale delta Societs nella
operativits quotidiana. '
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semplificare Pusabilitd dei software, il tasso di conversione e ridurre il tasso di
abbandono.

Modelii di organizzazione e gestione del D. Lgs. 231/2001

In ottemperanza al dettato normativo del Decreto Legislativo n. 231 dell'8 giugno 2001
(“Disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica") Growens ha adottato nel 2015 un proprio
modello organizzative ed un proprio codice etico rispondenti ai requisiti richiesti dal
Decreto. In collaborazione con professionisti di comprovata esperienza, nel corso degli ultimi
mesi del 2017 si ¢ dato avvio ad un complesso processo di audit e revisione interna,
conclusosi con |'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 15
maggio 2018 di un nuovo Modello Organizzativo e di un nuovo Codice Etico. Nella medesima
data, l'organo amministrativo ha altresi nominato FAvv. Gabriele Ambrogetti quale
Organismo di Vigilanza monocratico della societa che, al termine del primo mandato, ha
nuovamente confermato fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. Nel corso
del mandato, e con cadenza periodica, 'Organismo di Vigilanza, incontra il Collegio Sindacale
e la societd di revisione al fine di condividere i flussi informativi e i risultati delle rispettive
attivita.

Tra le le novita normative degne di nota si segnala, che il Consiglio dei Ministri del 9 dicembre
2022 ha approvato il decreto legislativo per il recepimento della Direttiva UE 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019 riguardante la protezione delle
persone che segnalano viclazioni del diritto dell'Unione. La Direttiva, entrata in vigore il 16
dicembre 2019, ha l'obiettivo di assicurare e fornire ai segnalanti (o whistleblowers) pari
tutele in tutti gli Stati membri, armonizzate tra i vari settori, introducendo regole comuni che
impongano l'adozione di canali di segnalazione resi certl, riservati e sicuri e che, al tempo
stesso, garantiscano una protezione efficace e misure di tutela in presenza di possibili
ritorsioni. Allesito dell'entrata in vigore del decreto di recepimento della direttiva
comunitaria, la Societa procedera alla revisione e all'aggiornamento della procedura adottata
in materia di whistleblowing.

I'Organismo di Vigflanza ha condotto una seconda attivita di verifica rivolta alle parti speciali
del Modello riferite a reati societari e reati di abusi di mercato, alf'esito deila quale & emerso
come i protocolli di controllo previsti dal Modello siano idonei ad assolvere la loro funzione
generalpreventiva; non sono infatti emerse raccomandazioni che richiedono un intervento
tempestivo sul Modello né un adeguamento della prassi societaria, seppur siano state
segnalate alcune opportunita di miglioramento sopravvenute a seguito di modifiche deille
procedure aziendali, cambiamenti del software utilizzati e delle funzioni coinvolte in
determinati processi, che verranno attuate attraverso I'attivitd di revisione dei protocolfi di
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Nel corso del 2022, in aggiunta all'ordinaria attivita di consulenza, si & proceduto ad una
revisione e aggiornamento dei registri di trattamento delle societa del Gruppo ed & stato
avviato un analogo processo in relazione alle LIA (valutazioni del legittimo interesse) a livello
di Gruppo e delle singole societa. Si & inoltre provveduto all'aggiornamento dei documenti in
relazione alle nuove iniziative di trattamento dei dati personali effettuate dalla Societa in
qualita di Titolare o Responsabile del trattamento.

Con particolare riferimento poi all'adozione del D.Lgs. n. 104 del 27/06/2022 (c.d. “Decreto
Trasparenza’), il DPO ha supportato la Societd nellavvio di una serie di approfondimenti
interni volti a comprendere Vesistenza di trattamenti efo sistemi che rientrano
nell'applicazione di detta norma.

Nel corso del 2022, il DPQ ha altrest condotto un'attivitd di formazione in materia di
protezione dei dati personali al fine di diffondere presso il personale delle societ del Gruppo
una maggiore consapevolezza in materia di protezione dei dati, con un focus sul GDPR, sulle
novita normative e, in generale, sul quadro legislativo sulla privacy applicabile alle attivita di
trattamento svolte dal Gruppo.

Infine, con speclfico riferimento all'acquisizione della socleta Contactlab S.p.A, il DPO ha
supportato la Societa nelle attivita di verifica e revisione della documentazione privacy di
ContactlLab S.p.A. nell'ottica di integrare e rendere coerente la stessa all'interno del Modello
Organizzativo Privacy gia sviluppato per Growens S.p.A.

Viringraziamo per la fiducia accordataci.
Milane, 21 Marzo 2023
1l Presidente del Consiglio di Amministrazione

Matteo Monfredini

/

[SESP ;«1,«.;@, o
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 31/12/2022

importl In unlta di Euro Note  31/12/2022 % 31/12/2021 % Variazlone  Var.%
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Al 31/12/2022 Ricavi SaaS 21 38.692028 374% 26089735 36,6% 12.602.293 48,3%
Ricavi CPaaS 21 63.312092  61,3% 44070048 619% 19.242.044 437%
importi in unita di Euro Note 31/12/2022 31/12/2021 Varlazione Var. % Altriricavi 21 1354293 13% 1077.179  15% 277.114 257 %
Attivita’ materiali 1 1.204.296 1451491 (247.195) (170%) Totale Ricavi 103358412 1000% 71236961 1000%: 32121452 . 451%
Dirlttod'uso 1 2.282.409 3.168.182 (885773 (28,0%) Costi COGS 22 72537.675 70.2% 47.436.6)}8 | 66,6% 25.101.057 52,9%
Attivita immateriali 2 10942.158 6855106 4.087.052  596% Gross Profit . 30820738 298% 23800343 334% 702039 . . 295%
Awiamento 3 17.400.305 15405497 1994808 129% Costi S&M 23 9.986.088  97% 7323997 103% 2662090  366%
Partecipazion! in societa’ collegate e joint venture 4 261,003 99.109 161894 1633% Costl R&D 24 4507146  4A% 3175065 45% 1332081 420%
Altre Attivita' non corrent! 5 1306276 1314751 (8475 (08)% Costi R&D capitalizzali (3.850637) (37%) (2661.338) (37%) (1189.299) 447%
Attivita' per imposte differite & 1.832.486 1.524.(_)?7 308.389 20,2 %s CostoRED 8357783 8% 5836400 82% 2521380  432%
Totale Attlvita' non correntl 35.228.934 29818234 5410700 - 18,1% Costi Generali 25 12229875 118%  8095.937 114% 4129938  510%
Crediti Commerciali & altri crediti 7 16721062 12465270 4255792  341% Totale costi 26723109 259% 18599.000 261% 8124110  437%
Altre attivita' correnti 8 2034383 2468920 (434.537) (17,6%) “Ebitda . 4097629 - 40% 5201344 . 73% (1103.715) - (21,9%
Disponibilita' liquide € mezzi equivalenti 9 7.153.665 13324983 (6.171318)  (463%) Ammortamenti e accantonamenti S )
Totale Attlvita* correnti 25909110 -28.259.173 (2.350063) ' (8,3%) generali 2 451347 04% 344008 05% 107319  312%
; T P
Totale Attivita' 61138044 58.077.407 3060637  53% ﬁ'""‘“;‘ame":} :'2;"" uso z: 5 Z:Zi:i ;g ;: ;;g?;ﬁ ;';: ;1:;4"15’ {15:9%)
Capltale sociale 10 384834 374276 10557 28% mmortamenti ' 352 é 385, 3% 1366619 657%
rv— 1 15375481 18775315 2504168 Ta9% Svalutazieni e accantonamenti 26 1542000 15% 150666 02% 1391334  923,5%
~ - - S e e — Amimortament] e accantonamenti 6945150 67%  4069.313 57% 2875837  707%
Risultato dell'esercizio (2.516.005) 387,098 (2.903,103) (750,0%) Bt ’ ) ‘ 12957521} @9%) 1182081 - 16% [4089552) (3 61.3%)
Patrimonio netto di terzi {59.974) (608¢)  (53888) 8855% Gestione finanziaria ) 27 1272795)  (03%) (@9.653) (01%)  (293.141) (449.4%)
Totale Patrimonio Netto ) 17.088.335.. 17.530:603 -~ (442.268)"  {2:5%) Ebt : (3420316). (30%) 1082377 - 15% 4.202693) (3883%)
Debiti verso banche e altri finanziatori 12 4128592 3477932 650.660 187% Imposte sul reddito 28 {184.723)  (0.2%) {848.723)  {1,2%) 664.001  (782%)
Passivita Right of Use a Lungo Termine 12 1520629 2300390 (779762) (339%) Imposte antidipate (differite} % 741038 07% 134955 02%  G0GOBL 4491%
Altre passivita' non correnti 13 - 2000.000 (2.000.000) (100,0%) Utile {Perdita) d'esercizio (2564.003) (25%) 368.608 05% (2.932.611) (7956%)
Fondi rischi e aner! 14 354667 221667 133000  600% Utile {perdita) di pertinenza del
Fondi del personale 15 3976471 2265831 1710640 755% 3?”"’” ey pertinenzodt e (2'5;‘;-22:: (24%) 313;:;9;‘ 05% ‘29‘;:?’3) (7500%)
Passhita per imposte differite 16 915844 715135 200709  281% e e o 7 {18459 20508 1396%
Totale Passlvita’ non corrent! 10.896.203 .10.980.955 " (84.753) - - (0,8%) d ) fi 404442 0A4% (59.245) (01%)  463.686 (782,7%)
Debiti commerciall e altri debiti 17 14.871.582 14.188,380  683.202 48% Utill/{pere ditec,| d_ebf_zlvafl@ldda]llh eta
Debiti verso societa’ collegate 17 - 2,000 (2000} (100,0%) Eg:ﬁ:}ﬂ:tn:ini'al::?: ;'iv:r;soc ©
Debitiverso banche e altri iatori 18 1880773 1234624 646149  523% dall'Euro (47.025)  (©.0%) 45715) (1% {1810) 2.9%
Passivita Right of Use aBreve Termine 19 817672 998.388_ (180.716) (181%) U‘"E/! (“e;d'fa) delf esercizlo atissn (. edda o toaTo S
Altre passivita correntl 20 15580479 13142457 2441022 186% Compleire (2206500 (21%) 263 A% (2470235 19369%)
Totale Passivita' correnti . 33153506 29.565.850 ‘3587.656 = 12,1% Per aslone 29 ©.1670) 00261
Totale Passivita' 61.138.044 58077407 3.060.637 5,3% Risultato diluito 29 {0,1619) 00246
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
Aumento di Stack Rendiconto Finanzlarlo consolldato - Import) in unftd di Euro 31/12/2022  31/12/2021
Vatort in Eueo aapy Deiredon incremento mw‘:;‘:::;:‘: "‘"":'; ':E':j‘;:: TR ootion Utiiperdite  Risitate  susapon il
compessio plan Utile (perdita) delfesercizio (2.564.003) 368.608
Capitale sodal 374976 10557 384,834 [mposte sul reddito 184,723 848,723
Riserva sovrapprezza ipate/differit « X
e 12753906 589443 13743348 Imposte anticipate/differite {741.036} {134.955)
Interessi passivi/{interessi attivi) 284.102 103.873
Riservalegale 80000 80,000,
(Utili)/Perdite sucambi (11.307) (54.219)
Riservastraordinarla__7.367.050 _ 387.098 400465 8154612 {Dlvidend)
Riserva azionl {F )i derivanti dalla cessione di attivit3
proprizinportafoghio | (714.725) {423.620) 860469 (277.675) 1Utlle (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, Interesst, dividendi e
z{als"e:l:"/a perutitisu @ 70625 74625 plus{mlnusvalenze da _cesslone ) ! (2.847.521) 1,132,031
Utite/(Perdita) Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
portati anuavo {1.973633) 389.332 (248.005) {1.832.307) circolante netto;
Riserva per Stock
Option 184368 (184.368) . Accantonamento TFR 625.628 573742
Riserva Ocie 1269 57417 8005 Accantanamenti altri fondi 230.698 280.709
1.269 g (83.854) A . .
[ (613449) ) (712339 Ammortamenti delle immobilizzazioni 5.305.453 3.770.938
Riserva da avanzo Svalutazioni per perdite durevoli di valore 1.542.000 150.666
fusione 133068 133068 N R
Risuttato d'eserdizio 387.098  (387.098) {2.516,005) (2516.005) Altre rettfiche per elementl non monetart 761612 (501633
Patrimonlo netho - 17.536.689 - 3015757 . [423420) . 2.250001 367:417 (184.368)  173.380 (2514005) 17.148.307. 2Flusso finanziario prima delle varlazlon del ccn 5618070 5406433
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{incremento) dei credit! vs clienti (498.564) (2.110.948)
Incremento/(decrementa) dei debitl verso fornitori 35.155 2.363.243
PR —— e oo Decremento/{incremento) ratei e risconti attivi 325,150 (570.357)
Destipazton UMENte Giroco cqulst UL sultato Utilifpardite  Risultat .
Valord in Euro aytanzoz0 OrimEen mp'm!l At nra:n:‘:;: stlont p:n:,',‘; oS m;::: R nove. (leserciate 3111212021 Incremento/(decremento} ratel e risconti passivi {529.919) 1.009.805
D (incremento) crediti tributart {56.428) 2211825
%2!&'&52@'.2 374276 374276 Incremento/{decremento) debiti tributari (1523:562) {81,808)
iserva
soviapprezzo azionl  12753.906 12,753,908 Decremento/{Incremento) altri crediti 255.784 665.356
Riservalegale 80000 80,000 Incremento/{decremento) altr] debiti 315.226 664464
Riser b 5613856 1753493 7.367.050 Altre variazionl del capltale circolante netto
Riservaaziont 3Flusse finanzlario dopo le varfazionl del cen 3.940.911 2557993
proprie In
portafoglio 582.609) (440757} 308641 (714.725). Altre rettifiche
Riserva per utilisu Interessi incassati/{pagati} (73.140) 8.579)
cambi. 19.030 (19:030) R pes i ”m.w,-n?, ) (6579
Utile/Perdits) {Imposte sul reddito pagate) + 28920 ﬁh,%‘ (442429}
g?fm‘ a "”';‘:0 ; {822.773) . 564927 (1.708786) (1.973633). {Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita N
OIBS:IZI: periee 70468 113.900 184,368 Dividendi incassati v X
Riserva Ocie - e o )
radszione (008921 (140.375) (441,269 (Utifizzo dei fondi} 22 \:\?94)
RiservaFTA (613449 (613.449) 4Flusso finanziario dopo [e altre rettifiche 8.8:8_3.9\90
Riserva da avanzo AFlusso finanziario della gestlone operativa ! .8883.990
fusione 133068 1330068 R ¥
Risultato desercizio 564927 (664,927} 387,098 287,098 Immobilizzazion! materall (1'38;9?2)
Patrimonfonetto . 17.282.508  1.753.193 - - 1440757) 308641 {140.375) 113,500 (1.727.816) 387.098 17536689 {Investiment) {188.992)
Prezza dl reallzzo disinvestimenti / 7
Immobilizzazion] immateriali 28] 7 (3.889.78)
(Investimenti) 8238 :  (3889.778)
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Prezzo direalizzo disinvestimenti

immobilizzazioni finanziarie {39.387) {10.195)
{Investimenti) (32.387) {10.195)
Prezzo direalizzo disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate {0) o)
{Investimenti) () ©
Prezzo direalizzo disinvestimenti

A iz one di societd o {3.750.000)

"B Flusso fipairzlatio dell’ stimento . (es17.360)  (4088.965)
Mezzl di terzi {1.056.087) (1.204.291)
incremento {decremento) debiti a breve verso banche 93.155 96.362
Accensione finanziamenti 1.342.674 $98.084
Rimborso finanziamenti {2491.916) (1.998.757)
Mezzi propri {423.620) (132.118)
Aumento di capitale apagamento

Cessione {acquisto) di azioni proprie {423.620) (132.116)

Variazione riserva sovraj

: ' 7 (1479,708), - 11336407),

c o d

{dec: deli itita liquide (A B £ C} {7.663.250) 3458.619
Disponibilita Hquide Apertura 13.324.983 9.866.364
Disponibilita ilquide Apertura Contactlab01.05.22 1.491.972
Disponibilita liguide Chiusura 7.153.665 13.324.983
Varlazione Disponibilita Liquide {7.663.290) 3.458.619
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Nell'esercizio 2019 sono stati superati per il secondo anno consecutivo i requisiti previsti
dallart 27 del Dlgs n. 127/1991 che determinano l'obbligo di redazione del bilancio
consolidato, precedentemente predisposto su base volontaria. Growens, quale societd
capogruppo di societa controllate, strettamente connesse in termini di creazione del valore
all'interno dell’attivita del Gruppo ed in relazione al regolamento emittenti Euronext Growth
Milan (gid AIM Italia), ha comunque redatto, gia dall'esercizio 2014 il bilancio annuale
consolidato.

1l presente bilancio consolidato & sottoposto a revisione legale da parte di BDO ltalia S.p.A.in
virtt dell'incarico ad essa conferito per il periodo 2020-2022.

Principi di consolidamento applicati nelia redazione del bilancio
consolidato

Il bilancio consolidato & stato predisposto consolidando con il metodo delf'integrazione
globale i bilanci della capogruppo, nonché quelli di tutte le societa dove |a stessa detiene
direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto al 31/12/2022 (c.d. metodo
del "consolidamento integrale”).

Le societd si definiscono controllate quando la capogruppo ha il potere, direttamente o
indirettamente, di esercitare la gestione in modo da ottenere benefici dall’'esercizio di tale
attivita. [ bilanci delle societa controllate sono consolidati a partire dalla data in cui il Gruppo
ne acquisisce il controllo e deconsolidati a partire dalla data in cui tale controllo viene meno.

Secondo quanto disposto dalllFRS 3, le societd controllate acquisite dal Gruppo sono
contabilizzate secondo il metodo dell'acquisizione (purchase account).

Il costo di acquisizione corrisponde al valore carrente delle attivita acquisite, azioni emesse o
passivita assunte alla data di acqulsizione.

Per la partecipazione nella societa collegata Consorzio CRIT S.c.ar.l, in data 19 luglio 2022 si
¢ effettuato un aumento di capitale che ha variato il valore della partecipazione come
dettagliato nella tabella partecipazioni in socletd collegate che segue.

Nella redazione del presente bilancio consolidato sono stati ripresi integralmente (line by
line) gli elementi dell'attivo, del passivo nonché i proventi e gli oneri delle Imprese incluse
nellarea diconsolidamento, ' R

Si & proceduto, poi, all'eliminazione:

« del valore contabile delle partecipazioni detenute dalla societd capogruppo nelle
imprese controllate incluse nelfarea di consolidamento e delle corrispondenti frazioni
dei patrimoni netti delle societa;

o dei crediti e debiti finanziari e commerciali intragruppoe;

o degli oneri e dei proventi relativi ad operazioni intercorse fra imprese consolidate;
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6. Note esplicative al bilancio consolidato al 31
dicembre 2022

Informazioni Generali

Il Gruppo Growens {di seguito anche "Growens Group” o “Gruppo’) & un operatore
verticalmente integrato attivo nelle Cloud Marketing Technologies (MarTech), settore in
forte espansione ed evoluzione, e offre una vasta gamma di soluzioni ai propri clienti, con
particolare focalizzazione sul messaging e sulla data-driven e multi-channel marketing
automation. Per un'analisi approfondita delle tematiche relative al Gruppo e al suo core
business si rimanda agli approfondimenti presenti nella parte introduttiva del presente
fascicolo e alla Relazione sulla Gestione al bilancic.

Principi contabili
Criteri di redazione del bilancio consolidato di Gruppo

Ai sensi delfarticolo 4 del D.Lgs 28/02/2005, n. 38, che disciplina l'esercizio delle opzioni
previste dall'articolo 5 del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 19/07/2002 relativo all'applicazione di principi contabili internazionali, la
capogruppo ha esercitato la facoltd di adottare in via volontaria i principi contabili
internazionali {di seguito anche “IFRS") emessi dell'international Accounting Standards
Board {"IASB”) e omologati dalla Commissione Europea per la predisposizione del proprio
bilancio consolidato a decorrere dall'esercizio che si & chiuso al 31/12/2016. Per IFRS si
intendono i nuovi International Financial Reporting Standards, i principi contabili
internazionali rivisti ("IAS"), tutte le interpretazioni dell'international Financial Reporting
Interpretations  Committee  (“IFRIC”), precedentemente denominate  Standing
Interpretations Committee (“SIC”).

Si precisa che i principi contabili IFRS applicati nella redazione del bilancio annuale chiuso al
31/12/2022 sono quelli in vigore a tale data e sono conformi a quelli adottati per la
redazione del bilancio al 31/12/2021. Ai fini della predisposizione dei prospetti contabili,
viene data prevalenza alla sostanza economica detle operazioni piuttosto che alla loro forma
giuridica.

Con riferimento allo 1AS 1 paragrafi 25 e 26, gli Amministratori confermano che, in
considerazione delle prospettive economiche, della patrimonializzazione e della posizione
finanziaria della Societd, non sussistono incertezze sulla continuitd aziendale del Gruppo e
che, conseguentemente, nella redazione del bilancio al 31/12/2022, adotta principi contabili
propri diuna azienda in funzionamento.
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e dei dividendi distribuiti fra le societa del gruppo;

o leccesso del costo di acquisto rispetto al valore corrente delle quote di pertinenza del
gruppo delle partecipazioni & contabilizzato nell'attivo patrimoniale come
avviamento. Leventuale avviamento negativo & contabilizzato a conto economico;

e le eventuali quote di patrimonio netto e del risultato d'esercizio di competenza di
azionisti terzi sono separatamente evidenziate, rispettivamente in apposita voce dello
stato patrimoniale e del conto economico consolidati.

Gli effetti fiscali derivanti dalle rettifiche di consolidamento apportate ai bilanci delle societa
consolidate sono contabilizzati, ove necessario, nel fondo imposte differite o nelle attivita
per imposte anticipate.

Societa controllate consolidate integralmente

i consolidamento integrale ha riguardato le partecipazioni delle sottoelencate societd delle
qualila capogruppo detiene direttamente il controllo (datiin Euro):

Denomlinazione Cittd ‘EZZ:Z Socl:l?éf:: Patrlr::?lz Utile/(perdita) % Poss. b:{::z::
Bee Content Design Inc USA 43295 (1.259.952) (1008.356) 9524 728752
Acumbarmail SL. Spagna 4.500 403.942 376842 100 1092658
Mailup Nordics A/S Danirnarca 67.001 641.008 {304) 100 640582
Aglle Telecom S.p.A, Carpi (MO) 500000 3.540479 2220479 100 8.800.000
Contactlab SpA Milano (M) 1.228.572 291692 {285.644) 100 5417834
Datatrics BV. Olanda 999 (4.674424)  (L779.154) 100 4.260.6988
Totale 20,940524

Per informazioni di dettaglio sulle attivita svolte dalle controllate e sul ruolo strategico
ricoperto all'interno del Gruppo Growens si invita alla consultazione della Relazione sulla
gestione parte del presente fascicolo consolidato alla sezione "Il Gruppo”,

| bilanci annuali oggetto di consolidamento sono tutti riferiti alla data di chiusura delia
capogruppo corrispondente al 31/12/2022,

Criteri di conversione dei bilanci non redatti in Euro

La conversione dei bilanci delle controllate espressi in valuta diversa dall'Euro, Bee e MailUp
Nordics, compresa la sub-controllata danese Globase International, viene effettuata
adottando le seguenti procedure:

o |eattivita e le passivitd sono state convertite in base ai cambi correnti al 31/12/2022;
s | componenti del conto economico sono stati convertiti in base ai cambi medi
dell'anno 2022;
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e le differenze di cambio emergenti sono state addebitate o accreditate in apposita
riserva del patrimonio netto consolidato denominata “Riserva da differenze di
traduzione”;

e le voci del patrimonio netto sono convertite ai cambi storici alla data del primo
consolidamento;

o ['avviamento ove esistente e gli aggiustamenti di fair value correlati all'acquisizione di
un'entita estera sono trattati come attivita e passivita dell'entita estera e convertitial
cambio alla data di primo consolidamento.

Di seguito si riportanoi cambi utilizzati:

Cambio al Cambio medio Cambtoal
Valuta 31/12/2021 2021 3y1z/g072  Comblomedio2022
Dollaroc USA 1,1326 1,1835 1,0666 1,0539
Corona Danese 74364 74371 74365 7,4397
Fonte hitp//cambs bancaditaliail

Schemi di Bilancio e Indicatori Alternativi di Performance {(IAP)

Gli schemi di bilancio adottati hanno le seguenti caratteristiche:

a} nella Situazione Patrimoniale - Finanziaria le attivitd e passivitd sono esposte in ordine
crescente di liquidita; un‘attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno
dei seguenti criteri:

e ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel
normale ciclo operativo;

e sia posseduta principalmente per essere negoziata;

* siprevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e ire le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate come non
correnti;

Relativamente a Contactiab, lo Stato patrimoniale consolida 1 saldi patrimoniali al
31/12/2022, che non sono presenti nella colonna di confronto al 31/12/2021, antecedente
al completamento dell'acquisizione avvenuto in data 04/05/2022,

b} nel Conto Economico i componenti positivi e negativi del reddito sono esposti per
destinazione come nel precedente esercizio. A partire dal primo semestre 2021, la
reportistica consolidata di Conto Economico include la rappresentazione del dettaglio dei
ricavi suddivisi per le due principali aree strategiche di affari, ossia SaaS e CPaa$, anziché per
linee di prodotto (Email, SMS, Predictive Marketing), al fine di (i) fornire una migliore
rappresentazione delle rispettive logiche di funzionamento, omogenee al lore Interno per
tipologia di modetlo di business, go-to-market, KPI (Key Performance Indicators} e parametri
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complessivi sulla base di specifici Principi Contabili IAS/IFRS, nonché delle operazioni con
Azionisti, nella loro qualita di Azionisti;

e} il Rendiconto Finanziario & redatto applicando il metodo indiretto. Con riferimento a
Contactlab, consolidata a partire da maggio 2022, si segnala che i flussi riportati nel
Rendiconto Finanziario sono stati calcolati per differenza rispetto ai corrispondenti saldi
patrimoniali al 30 aprile 2022, cio& i saldi di apertura al 1° maggio 2022, non presenti negli
altri report patrimoniali e nella PFN presentati in questa Relazione annuale, sommati
algebricamente al risultato economico del medesimo periado maggio - dicembre 2022, al
netto delle variazioni non monetarie. Nell'indicazione della variazione di cassa del perioda &
pertanto indicata separatamente anche la situazione di cassa di apertura di Contactlab,
corrispondente al saldo al 30/04/2022, non inclusa nello Stato Patrimoniale e PFN,
coerentemente al criterio adottato per la rappresentazione della colonna di confronto al 31
Dicembre 2021, che non include i dati della societ acquisita.

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione adottati dal Gruppo, ispirati ai Principi Contabili 1AS/IFRS, sono
coerenti e sostanzialmente invariati rispetto a quelli applicati nel bilancio annuale al
31/12/2021, ad eccezione dei nuovi principi contabili adottati a far data dall'esercizio 2022
elencati di seguito.

NUOVI PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1°
GENNAIO 2022

Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai
principi IFRS 3, 1AS 16, IAS 37 ed alcune revisioni annuali all IFRS 1, IFRS 2,1AS 41 ¢ IFRS 16,

Nel mese di marzo 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all’[FRS 16 che spostano
dal 30 giugno 2021 al 30 giugno 2022 la data ultima per poter usufruire di un espediente
pratico per la valutazione dei contratti di leasing, nel caso in cui a seguito del Covid-19 siano
stati rinegoziati i canoni. I} locatario pud scegliere di contabilizzare la concessione come un
canone variabile nel periodo in cui viene riconosciuto un pagamento inferiore,

Dall'applicazione dei nuovi emendamenti non sono insorti impatti significativi né nei valori,
né nell'informativa di bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION] IFRS OMOLOGAT! DALL'UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTAT! IN VIA
ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2022

Nel mese di maggio 2017 lo IASB ha emesso il nuovo principio IFRS 17 "Contratti di
assicurazione”. 1l nuovo principio, che sostituira I'IFRS, si applica a partire dal 1° gennaio
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finanziarf; (if) dare una informativa maggiormente rispondente alle logiche gestionali e alle
scelte strategiche del Gruppo; (iif) semplificare la reportistica in ottica di maggiore
comprensibilitd e comparabilitd rispetto agli standard internazionali. Tale scelta & dettata
dalla maggiore facilitd di lettura e comparabilita rispetto ai bilanci degli altri player del
medesimo settore. It Conto Economico, relativamente a Contactlab, consolida i ricavi e i costi
del periodo maggio - dicembre 2022, successivo al completamento dellacquisizione della
stessa controllata. Coerentemente, i valori economici della colonna di confronto al
31/12/2021 non comprendono i costi e ricavi di Contactlab.

L'area strategica di affari SaaS (Software-as-a-Service), include i servizi forniti ai clienti a
mezzo di piattaforme accessibili in modalita cloud, utilizzate sulla base di contratti
pluriperiodo prevalentemente con canoni ricorrenti/ c.d. subscription. A livello di Business
Unit, accorpa i ricavi derivanti dalla piattaforma MailUp commercializzata da Growens, da
Contactlab relativamente ai servizi “Tech” ed "Agency” riferiti al solo perlode successivo al
closing dell’acquisizione, corrispondente ai mesi di maggio e giugho 2022, dall'editor BEE e
dalle controllate Acumbamail e Datatrics. Llarea strategica di affari CPaaS
(Communication-Platform-as-a-Service), copre l'insieme dei servizi di messaging forniti su
base wholesale tramite AP, in particolare forniti da Agile Telecom.

| costi sono suddivisi in quattro macroaree; Cost of Goods Sold (COGS), o costi di erogazione
dei servizi core del Gruppo, e costi afferenti alle principali aree operative, Sales and Marketing
{S&M) per 1 reparti commerciali e marketing, Research and Development (R&D) per il reparto
ricerca e sviluppo, oltre ai Costi Generali (G&A} per le spese amministrative e di struttura, Gli
ammortamenti sono anch'essi riferit! alle differenti aree di business. Nella parte di
approfondimento del contenuto delle voci di Conto Economico sone illustrati pitt in dettaglio
i criteri seguiti nella riclassificazione economica adottata. Sempre per le finalita sopra
richiamate si & fatto riferimento all'EBITDA (Earnings Before Interest Taxes Depreciation
Amortization), grandezza economica non definita nei Principi Contabifi |AS/IFRS
rappresentativa di un Indicatore Alternativo di Performance (IAP), pari al risultato operativa
al netto degli ammortamenti materiali ed immateriali;

¢} nelle Altre Componenti di Conto Economico Complessive sono evidenziate tutte le
variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi, intervenute nell'esercizio, generate da
transazioni diverse da quelle poste in essere can gli Azionisti e sulla base di specifici Principi
Contahili 1AS/IFRS, La Societd ha scelto di rappresentare tali variazioni in un prospetto
separata rispetto al Conto Economico, Le variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi sono
esposte al netto degli effetti fiscali correlati identificando separatamente, ai sensi delfo 1AS
1R in vigare dal primo gennaio 2013, le componenti che sono destinate a riversarsi nel Conto
Economico in esercizi successivi e guelle per le quali non & previsto alcun riversamento al
Conto Economico;

d) il Prospetto dei Movimenti del Patrimonio Netto, cosi come richiesto dai principi contabili
internazionali, fornisce evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni altra variazione
non transitata a Conto Economico, ma imputata direttamente agli Altri utili {perdite)
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2023, ma & consentita un'applicazione anticipata solo per le entita che applicano IFRS 9 -
Financial Instruments e I'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers.

Nel mese di febbraio 2021 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendament di portata ristretta ai
principi IAS 1, Practice Statement 2 e allo 1AS 8. Le modifiche mirano a migliorare
I'informativa sui principi contabili e ad aiutare gli utenti del bilancio a distinguere tra
cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili. Gli emendamenti
saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un'applicazione
anticipata.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA APPLICABILI

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno
ancora concluso 1l processo di omologazione necessario per I'adozione del seguent! principi
contabili ed emendamenti:

¢ Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti aflo IAS 1 che
chiariscono che la definizione di “corrente” o “non corrente” di una passivita & in
funzione del diritto in essere alla data del bilancio. Gli emendamenti saranno
applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2024,

e Nel mese di maggio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS
12 - Imposte differite relative ad attivita e passivita scaturenti da una singola
operazione. Le modifiche richiedono alle societa di riconoscere imposte differite in
caso di rilevazione iniziale di un'attivitd o di una passivita in un'operazione che da
luogo a differenze temporanee deducibili e imponibili di uguale ammontare. Gli
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennalo 2023,

» Nel mese di dicembre 2021, o 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato
“Amendments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS
9 - Comparative Information”. Lemendamento & un'opzione di transizione relativa alle
informazioni comparative sulle attivita finanziarie presentate alla data di applicazione
iniziale delllFRS 17. lemendamento & volto ad evitare disallineamenti contabili
temporanei tra attivitd finanziarie e passivitd di contratti assicurativi, € quindi a
migliorare 'utilita delle informazioni comparative per i Iet'ton dibilancio. Le modifiche
si applicheranno dal 1° gennaio 2023, unitamen "ﬁ@?

17.

Il Gruppo adottera tali nuavi principi, emend

data di applicazione prevista, e ne valuter:
omologati dall'Unione Europea
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Informativa relativa al valore contabile degli strumenti finanziari

Al fine di fornire informazioni in grado di illustrare I'espasizione ai rischi finanziari assume
notevole rilevanza Vinformativa fornita dalle imprese in merito alla valutazione al fair value
degli strumenti finanziari cosi come previsto dal principio contabile IFRS 7

La "gerarchia del Fair Value” prevede tre livelli:

e livello 1:se lo strumento finanziario & quotato in un mercato attivo;

s livello 2: se if fair value @ misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni deilo
strumento finanziario;

o livello 3:se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato,

Di seguito la tabella che indica il valore degli strumenti finanziari consolidato alla fine
dell'esercizio 2022.
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NOTE Al PROSPETTI PATRIMONIALI, FINANZIARI
ED ECONOMICIH

Attivita
Attivitd non correnti

Attivita materiali (1)

31/12/2021 31/12/2622 Varlazion]

1451491 1.204.296 {247.195)

impianti e macchinari

(in unita di Euro) Valore In bilanclo Fair value Gerarchia fair value
Altre attivita finanziarle
Altre attivita finanziarie non correnti 1.306.276 1.306.276 Livello3

Descrizione 31/712/2021 31/12/2022 Varlazionl
Impianti £ Macchinari 41470 23.529 (17.941)
Altri Beni 1.410.021 1.180.767 (229.254)
Totale 1451491 1.204.296 (247.195)

Per un dettaglio sulla composizione delle voci sopra evidenziate si rimanda alle note
illustrative specifiche esposte di seguito in questo documento.

Passivita potenziali

Allo stato attuale nel contesto delie societa del Gruppo non sussistono contenziosi legali o
tributari che richiedano l'iscrizione di passivita potenziali.
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Netla voce "altri beni” sono iscritte:

e spese per ['acquisto di mobili e arredi degli uffici per Euro 286.185, al netto
dellammortamento dell'esercizio;

o spese per Vacquisto di macchine elettroniche d'ufficlo per Euro 306.115 al netto
dellammortamento dell'esercizio;

& spese per Pacquisto di telefoni cellulari per Euro 11,086 al netto dellammortamento
dell'esercizio;

e spese per migliorie su beni di terzi per Euro 561.318 relative all’allestimento e
personalizzazione delfla nuova sede di Milano al netto dell'ammortamento
dell'esercizio;

® altre immobilizzazioni materiali nette per Euro 16.063.

Diritti d'uso

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
Diritti d'uso Uffici IFRS16 2.728.086 1787.301 (940.785)
Diritti d'usa Autovetture IFRS16 324003 235963 {88.040)
Diritti d'uso PC IFRS16 116,093 259.145 143.052
Totale 3.168.182 2282409 {885.773)

In data 01/01/2019 ha trovato prima applicazione il principio contabile IFRS 16 Leases che
prevede, nel caso specifico del Gruppo, per i contratti di affitto di uffici, leasing e noleggio a
lungo termine su veicoli, salvo limitate eccezioni per contratti di breve durata o di importo
ridotto, la rilevazione del RoU (Right of Use o Diritto d'uso} acquisito tra le attivitd non
carrenti del bilancio, In contropartita della passivita finanziaria costituita dal valore attuale
dei canoni dilocazione futuri.

Il valore del diritto d'uso & stato determinato mediante I'attualizzazione dei canoni di
locazione futuri previsti nel relative contratto in occasione della first time adoption del
principio contabile o successivamente al momento della sottoscrizione di nuovi contratti o
modifica degli stessi. Il tasso marginale utilizzato per la categoria omogenea dei contratti di
affitto degli uffici strumentali coincide con il tasso applicato alla capogruppo all'epoca della
sottoscrizione dei relativi contratti, in occasione di operazioni di finanziamento a medio
lungo termine erogate a suo favore dal sistema bancario, ed & pari allo 0,8% annuo. Per i
contratti di leasing e noleggio veicoli si & optato per un tasso variabile adeguato in base alle
dinamiche di mercato. Trimestralmente vengono effettuati degli accertamenti in modo da
applicare ai nuovi contratti un tasso in linea con 'andamento del mercato, Gli importi sopra
esposti sono, come per gli altri cespiti materiali ed immateriali, al netto del relativo fondo
ammortamento e rispettivamente pari a Euro 1.787.301 per gli uffici in [ocazione, a Euro
235.963 per gli automezzi ed Euro 259.145 per i personal computer noleggiati. Il principio
IFRS 16 prevede infatti che il Right of Use venga ammortizzato in quote costanti in relazione
alla durata residua del contratto sottostante.

Attivita immateriali (2)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl
3.168.182 2.282.409 (885.773)
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Nella voce "Sviluppo software” sono iscritti i costi per lo sviluppo della piattaforma MailUp di
Growens al netto degli ammortamenti di competenza; Nelle attivita immateriali sono iscritte
anche le immobilizzazioni immateriali riferite a progetti non ancora completati per
complessivi Euro 1,181 Migliaia, pitr precisamente Aglle Telecom per Eure 795 migliaia, BEE
Content Design per Euro 325 migliaia e Growens per Euro 61 migliaia. Anche per Contactlab
gli sviluppi incrementali dei propri servizi tecnologicl rappresentano un fattore strategico del
business: nelle voci sopra evidenziate sono presenti investimenti specifici per circa Furo 940
migliaia. Da menzionare anche gli sviluppi capitalizzati relativi all'editor BEE. Tale asset &
stato conferito dalla capogruppo alla controllata Bee Content Design Inc a far data dat
31/12/2016. Nella voce “Software di terzi” sono iscritti i costi relativi all'implementazione di
software di proprieta di terzi. La voce "Marchi” include le spese sostenute per il deposito e la
tutela del marchio MailUp e Contactlab in italia e In altri paesi considerati strategici dal
punto di vista commerciale. Per un'analisi approfondita delle nuove funzionalita apportate
nel 2022 alla piattaforma MailUp, all'editor BEE e relativamente ai progetti di ricerca e
sviluppo svolti da Growens e dalle altre societa del Gruppo si rimanda al paragrafo “Attivita
di ricerca e sviluppo” delia Relazione sulla gestione della relazione annuale consolidata e
d'esercizio al 31/12/2022, parte integrante del presente fascicolo di bilancio. Nell'ambito
della determinazione del fair value relativo alle attivita e passivitd acquisite da Contactlab &
stata valorizzato, nella voce “Altre” attivitd immateriali consolidate, V'asset lista clienti o
Customer Asset list per Euro 1,.945.564 oltre alla rilevazione delle relative imposte differite
per complessivi Euro 543 migliaia. Nel paragrafo che segue, relativo allAvviamento, viene
descritto in dettagtio il pracesso che ha portato a tale valorizzazione.

Avviamento (3)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazion

15.405.497 17.400.305 1.994.808

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
6855106 10.942,158 4,087.052

Descrizione . s 31/12/2021 31/12/2022 Varlazlonl
Sviluppo software 5405892 7.512.009 2.106.117
Software di terzi 1.390,029 1.274.606 {115.423)
Marchi 9.585 41.5%6 32.010
Altre ’ 49.599 2.113.947 2.064.348
Totale 6.855,106 10,942.158 4.087.052

Gli avviamenti derivanti dall'acquisizione di societa controllate sono cost dettagliati:

Descrizione 31/12/2021  Acquislzloni Svalutazion! 31/12/2022
BEE Content Deslgn, inc. 162418 162418
Acumbamail SL 464923 464923
MailUp Nordics / Globase 640.583 640583
Agile Telecom S.p.A. 8.256.720 8.256,720
Datatrics BV. 5.801.699 {1.542.000) 4.259.699
ContactLab 3.536.808 3536808
Avvlamento Faxator 79.154 79.154
Totale 15.405.497 3.536.808 (1.542.000) 17.400.305
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Il 4 maggio 2022, come pil volte ricordato, si & perfezionata |'acquisizione di Contactlab.
Lacquisto & stato trattato contabilmente secondo la metodologia di contabilizzazione
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definita dall'lFRS 3 che disciplina le aggregazioni aziendall. Come richiesto dallIFRS 3, la
Societd ha provveduto a determinarne alla data di acquisizione il fair value. Growens ha
quindi effettuato un‘attivita di Purchase Price Allocation (PPA) per la determinazione del fair
value delle attivita identificabili acquisite, delle passivita e delle passivita potenziali. l'analisi
ha determinato la valorizzazione della lista clienti o Customer Asset List in base al metodo
Muiltiperiod Excess Earning Method (MPEEM). Questo metodo stima il valore attuale degli utili
attribuibili al'asset intangibile in oggetto dopo aver dedotto la quota di margine imputabile
al cd. contributory assets, quindi sottraendo if contributo alla marginalita fornito dagli altri
asset materiali ed immateriali ad esclusione di quello oggetto di valutazione tra gli altri beni
immateriali, altri beni materiali, capitale circolante e forza lavara (assembled work force). I
valore attribuibile allasset intangibile & ottenuto attualizzando gli utili futuri determinati
come sopra lungo la vita utile residua prevista. La proiezione futura di ricavi e marginalita,
stimata in base a dati pregressi e prospettici, tiene conto a fini prudenziali anche delPAttrition
Rate, ciog del tasso di abbandono specifico delle relative linee di business di Contactlab, cios
Tech, Agency e SMS. Sui risultati cosi ottenuti si & operato lo stanziamento delle relative
imposte anticipate,

La seguente tabella riporta il confronto tra il valore contabile delle attivita nette acquisite da
Contactlab ala data di acquisizione {cos come risuttante dalla situazione contabile relativa al
periodo chiuso al 30 aprile 2022 di Contactlab) con il relativo fair value a tale data,
determinato in accordo a quanto previsto dal paragrafo 45 delfIFRS 3.
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Nella tabella sopra riportata & evidenziato anche l'effetto delle rettifiche derivanti
dalfadeguamento ai principi contabili JAS/IFRS, adottati dal Gruppo, dei saldi della
situazione patrimoniale di Contactfab al 30/04/2022, originariamente calcolati secondo i
principi contabili nazionalf OIC, che hanno determinato un decremento della riserva FTA
(First Time Adoption) consolidata pari a Euro 99 migliaia.

It prospetto sotto indicato riporta la determinazione dellavvlamento iscritto in bilancio a
seguito dellacquisizione, ottenuta tramite il confronto tra il Corrispettivo dell'Acquisizione e
il fair value delle attivita nette acquisite alla Data di Acquisizione.

Valorlin €/000

Corrispettivo dell'acquisizione 5418
Di cui oneri di diretta imputazione 418

FairValue pravvisorio delle attivita nette acquisite 1.881

Variazione della riserva FTA 99

Avviamento 3.537

Valorl contablif Rettifiche Fair Value

ValorlIn €/000 all'acquisizione IFRS adjustment Fair Value

Attivitd non correnti {a) 1860 42 1.944 3.846

Di cui Attivita materiali 87 87

Di cui Attivita Immateriali 196 1.944 3.040
Customer Asset list 1.944 1944

Di cui Diritti d'uso su beni di terzi 11 11

Di cui Attivita per imposte differite 626 31 657

Di cui Partecipazionl 50 50

Attivitd corrent! (b) 5510 5.510

Totale Attivith " (ath) L7369 42 1944 9.355 7

Totale Passivita non correntl (c) 2992 133 543 3.668

Di cui Passivita finanziarie non correnti 1237 3 1.240

Di cul Fondi det personale 1754 130 1.884

Di cui Passivita per imposte differite 543 543
Imposte differite su Customer Asset fist 543 543

Totale Passivita correnti {d) 3798 8 3.806

Di cui Passivita finanziarle correnti 3798 8 3.806

Totale Passivitd’ C ) . 6790 141 543 7474

Totale T 579 %) 1401 1881
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In data 3 febbraio 2023, Growens ha annunciato la sottoscrizione di un un accordo
vincolante per la cessione del ramo d'azienda relativo alla business unit MailUp e delle
partecipazioni detenute In Contactlab S.p.A, Acumbamal! S.L.., MailUp Nordics A/S e la sua
controllata Globase International A.p.S. a TeamSystem S.p.A. (collettivamente, le attivita di
"Email Service Provider”) per un controvalore complessive pari a 70 mitioni di Euro su base
cash/debt free, soggetto ad aggiustamenti legati ai valori effettivi di capitale circolante e
posizione finanziaria netta del perimetro oggetto di cessione alla data del Closing, previsto
Indicativamente entro il mese di giugno 2023, Nella determinazione del valare recuperabile i
riferiment! previsti dal Principio contabile IAS 36 prevedono che la maggiore rilevanza sia da
attribuire al prezzo pattuito in un accordo vincolante di vendita, come nel caso di cui si &
appena fatto cenno, che prevale rispetto alla stima effettuata mediante tecniche di
valutazione applicate per le alire societd controllate di cui alla pagina precedente. Per questo
motivo, per le controllate comprese nell'ambito Email Service Provider e oggetto
dell'accordo vincolante di cessione con TeamSystem S.p.A., il riferimento & rappresentato dal
prezzo pattuito di Euro 70 milioni, che risulta ampiamente superiore al valore def relativi
avviamenti iscritti pari a circa 5 milioni.

La recuperabilita del valore degli avviamenti iscritti & verificata attraverso il confronto del
valore contabile con il relativo valore recuperabile, determinato come valore in uso
(recoverable amount). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi di
cassa futuri delle controllate, sia per il periodo di flussi espliciti, sia al termine deli'orizzante
temporale di previsione esplicita, sulla base della determinazione del c.d. Terminal Value
(TV), in applicazione del metodo della perpetuity. Alla luce dell'operativita del Gruppoe delia
prassi valutativa relativa ad operazioni similari in italia ed allestero, si & fatto riferimento alla
metodologia di valutazione, comunemente riconosciuta dalla prassi professionale per
operazioni di questa natura e societd operanti nei settori riferimento del metodo analitico
del Discounted Cash Flow {DCF), applicato alle controllate Agile Telecom S.p.A, BEE Content
Desing Inc. e Datatrics BY.

Il metodo dei flussi di cassa attualizzati, o Discounted Cash Flows (DCF), applicato alle
prolezioni di Piano 2023 - 2025 {Long Range Plan o LRP), approvate dagli organi
amministrativi defle controllate, e al valore terminale dell'azienda (Terminal Value) stimato
alla fine del periodo esplicito del LRP di riferimento si & basato suliapplicazione un tasso di
attualizzazione WACC {costo medio ponderato del capitale o weighted average cost of
capital).

1l calcolo del costo medio ponderato del capitale viene effettuato sulla base delle seguenti
variabili:

o Risk free rate: tasso di rendimento privo di rischio implicito determinato sulla base dei
rendimenti medi dellesercizio 2022 di Bond gavernativi italiani o del paese di
riferimento della specifica societa per le controllate estere;

¢ Risk Premium: rendimento atteso dagli investitori in uno specifico mercato in
funzione dello specifico rischio paese e del costo medio dell'indebitamento (spread);
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E* stato calcolato Iavviamento o differenza di consolidamento derivante dallacquisizione di
Contactlab come differenza tra il valore di acquisto della partecipazione e il patrimanio netto
della controllata al prime consolidamento quindi alla chiusura contabite pili prossima
disponibile del 30/04/2022. La relativa procedura di Purchase Price Allocation {PPA), che &
stata determinata in maniera definitiva ed & ampiamente dettagliata nel precedente
paragrafo, ha determinato if valore dell'avviamento pari a Euro 3.536.808.

,

mp; test sugli

Gli amministratori, come ricordato nella sezione relativa ai principi contabili adottati (IAS
36), verificano la recuperabilita degli avviamenti iscritti nel bilancio consalidate almeno
annualmente attraverso apposite valutazioni (test di impairment) su ciascuna unita
generatrice di cassa (Cash Generating Units o CGU). Lavviamento & calcolato come
differenza tra il valore di acquisto della partecipazione in societa controllate ed il patrimonio
netto della controlfata all'atto del primo consolidamento. Nel caso specifico le CGU sono
rappresentate dalla specifica controllata a cui si riferisce I'avviamento. La recuperabilita
dell'investimento & determinata con riferimento ai flussi di cassa previsti. 1l test di
impairment & stato realizzato considerando le pili recenti previsioni economico-finanziarie
per gl esercizl futuri (2023-2025), risultanti dai dati di budget per Pesercizio 2023 e
aperando le proiezioni del dati in esso contenuti per gli esercizi dal 2024 e 2025. Tali
proiezioni predisposte ai fini dell'impairment test sono state approvate dagli organi
amministrativi della societa controllate e tengono conto degli effetti previsti
dall'applicazione dei Principi Contabili IAS/IFRS di riferimento.

20

Bilancio Consolidato e Separato

0 GROWENS

® Small Size Premium: si & aggiunto un ulteriore spread def 3%, con finalita prudenziali,
che tiene conto delle dimensioni ridotte delle controllate rispetto ai concorrenti
internazionali di settore;

¢ Beta specifico di settore che misura la variability attesa dei rendimenti al variare
dell'1% del prezzi mercato;

o H costo del debito viene inoltre considerato al netto della specifica aliquota fiscale;

|l valore finale del WACC viene ponderato in funzione del rapporto Deht/Equity
medio di settore (fonte: Damodaran - Advertising capital structure, aggiornato ainizio
2023) per esprimere il peso del ricorse al capitale proprio e al capitale di terzi di
natura finanziaria,

® Siriportano di seguito | WACC delle socleta sottoposte ad Impairment:

Agile Telecom: 12,61%
Datatrics: 7,89%
BEE Content Design; 9,26%

Allo scopo di stressare ulteriormente 1 risultati del test di impairment e di verificarne la
tenuta anche in ipotesi peggiorative rispetto ai risultati attesi, gli amministratori hanno
applicato ipotesi prudenziali di sensitivity calcolata applicando ipotesi progressivamente
pegglorative sia del Terminal Growth Rate, sia del WACC, rispettivamente diminuiti e
aumentati di 0,5%, 1% e 1,5%. Nonostante le ipotesi peggiorative applicate l'esito del test &
risultato ampiamente superiore al valore di carico a bifancio per Agile Telecom e BEE
Content Design confermando cosl la recuperabilita dellavviamento, anche nei casi estremi
che prevedevano per entrambe un peggioramento rispetto alle stime effettuate di circa Euro
2,5 milioni.

Lesito del test & risultato negativo per Datatrics BV. Le stime formulate nel LRP triennale
2023 - 2025 hanno Infatti risentito della performance negativa deli'esercizio decisamente
inferiore alle attese. Applicando ipotesi di sensitivity, anche minime, il valore d'uso risulta
essere inferiore all'avviamentoiscritto. In particolare si & poi applicato il valore medio, ciog if
valore centrale delle ipotesi di sensitivity, cui corrisponde t'applicazione di una riduzione
dell'1% del Tg e un incremento sempre deli'1% del WACC. Limporto del valore d'uso cost
calcolato & risultato pari a Euro 4,260 migliaia quindi inferiore di Euro 1.540 mighaiarispetto
all'avviamento iscritto contabilmente. Per questo motivo la svalutazion
Euro 1.540 migiiaia sia per 'avviamento che per il valore de'Mfarte
bilancio separato di Growens.
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Partecipazione in societa collegate (4)

Aumentodi

Attivits materiall State  31/12/2021 capitale Svalutazionl  Acquistl 31/12/2022
CRIT Cremanainformation ,,;, 90003  33.994 80550 204547
Technology

Altre partecipazion| Italia 9.106 47.349 56.455
Totale 99.109 261.003

Uimporto iscritto nelf'attivo dello stato patrimoniale si riferisce alla partecipazione di
Growens nel Consorzio CRIT {CRemona Information Technology). Lincremento delle altre
partecipazioni & dovuto alle partecipazioni detenute da Cantactlab in quanto di rilevanza
marginale e in via di dismissione nel breve periodo.

Altre attivita non correnti (5)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

1.314.751 1.306.276 (8.475)

Descrizione 31/12/2021 Increment! Decrementt 31/12/2022
Crediti Verso Imprese Collegate  64.641 64.641

Crediti V/Altri 43,040 3716 46,756
Somme a Pegno Bper 1.207.070 52.450 1.259.520
Totale 1.314.751 56.166 1.306,276

| crediti in oggetto hanno tuttl previsione di incasso superlore ai 12 mesi e sono quindi
classificati come “nion correnti”. La voce “Crediti V/Alri® & relativa a depositi cauzionali
esigibili oltre I'esercizio. La voce Pegno BPER fa riferimento alla somma trattenutaa titolo di
pegne da Banca Popolare dellEmitia Romagna a fronte dell'erogazione del finanziamento
connesso al bando MISE “ICT Agenda digitale”. Limporto del pegno & calcolato nella misura
del 40% del totale evogato dalla stessa BPER e da Cassa Depositi e Prestiti e verra
progressivamente rilasciato a fronte del rimborso delle relative rate come da piano di
ammortamenta.

Attivita per imposte differite (6)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
1524097 1832486 308.38%
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aumento di fatturato, oltre a qualche dilazione di pagamento concessa ad alcuni partner
strategici a fronte di vantaggi in termini di business attuale e potenziale.

Si espone di seguito la ripartizione dei crediti per area geografica:
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Le attivita per imposte anticipate si riferiscono a differenze temporanee rilevate nef singoli
bilanci e a differenze da consolidamento che st riverseranno nei prossimi esercizi.

1 dettaglio in relazione ad ogni societa del gruppo pud cosi essere riepilogato:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
Growens Spa 239.011 341974 102.965
Aglle Telecom Spa 20.085 329.697 309.612
Bee Content Design inc 752.001 688.716 {63.285)
ContactLab Spa - {40.902) {40.902)
Datatrics BY 513.000 513.000 -
Totale 1524.097 1.832.486 308.389

Nel caso di Agile Telecom lo stanziamento delle imposte anticipate deriva dal conseguimento
del beneficio Patent Box, un regime opzionale guinquennale di tassazione agevolata sui
redditi derivanti dall'utifizzo di beni immateriali, E’ prevista un'ultra deduzione del 110% dei
costi di R&S, Innovazione Techalogica e Design sostenut] per la creazione e lo sviluppo di
privative (software coperto da copyright, brevetti industriali, disegni e modelli). In
particolare per la societa Agile Telecom sono stati considerat! i costi di ricerca e sviluppo dal
2016 al 2022 relativi ai progetti ATWS (Agile Telecom Web Service) e Faxator. A fronte di
costi agevolabili di Euro 2.869 migliaia riferibili principalmente ai costi del personale interno
e dei consulenti esterni che hanno operato su questi progetti, si & generato una variazione in
diminuzione del reddito fiscale per Euro 3.156 migliata che ha permesso l'azzeramento delle
imposte correnti 2022 e la rilevazione di imposte anticipate IRES per Euro 316 migliaia
relative a crediti fiscali futuri.

Attivita correnti

Crediti commerciali e altri crediti (7)

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazloni
Italia 7.121.569 8361435 1.239.866
UE 2.869.870 1.147.055 (1.722.815)
ExtraUE 2473830 7212572 4.738.742
TOTAL 12.465.270 16,721,062 4,255.792

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
12,465,270 16721062 4.255.792
Descrizione 31/12/2021 31/42/2022 Variazioni
Crediti verso clienti 12.465.270 16.721.062 4.255.792

Uincrementa dei crediti & in Jarga parte ascrivibile all'inserimento del saldo al 31/12/2022
dei crediti commerciali di Contactlab per Euro 3,03 milioni, importo che non & confrontato
con il medesimo valore alla fine del precedente esercizio. Anche Agile Telecom hia visto un
incremento del propri crediti per Euro 800 migliaia, dovuto fondamentalmente al sensibile
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Passivitd e Patrimonio Netto

Patrimonio netto di gruppo

Capitale sociale (10)

31/42/2021 31/12/2022 Varlazion|

Altre attivita correnti (8)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazion!

2468.920 2.034.383 {434.537)

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont
Rimanenze 26,856 15714 (11.143)
Crediti Tributari 170112 110.883 (59.229)
Altrl Crediti 502.009 264.367 (244.641)
Ratel E Risconti Attivi 1.762.943 1643419 (119.524)
TOTALE 2.468.920 2,034.383 {434,537}

Disponibilita liquide (9)

31/12/2021 31/12/2022 Variazloni
13.324.983 7.153.664 (6.171.318)

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data del
31/12/2022. Per un'analisi approfondita delle dinamiche finanziarie che hanno interessato le
Disponiblita Liquide si invita alla consultazione del paragrafo relativo ai principali dati
patrimoniali e alla Posizione Finanziaria Netta, nella Relazione sulla gestione al presente
fascicolo, oltréal-prospetto del Rendiconto Finanziario al 31/12/2022.

5
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374.276 384.834 10.557

| capitale sociale delta capogruppo Growens & Interamente versato ed & rappresentate al 31
dicembre 2022 da 15.393.343 azioni ordinarie prive di valore nominale, la cui parita
contabile & pari ad Euro 0,025 cadauna,

Riserve {11)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazion

16.775.315 19.279.481 2.504.166

Descrizione Saldo al 31/12/2021 !ncrementi Decrement] Saldoal 33/12/2022
Riserva Da Sovrapprezzo Delle Azioni 12.753.906  989.443 13.743.348
Riserva Legale 80.000 80.000
Riserva Stock Option 184.368 184.368 -
Riserva Straordinaria 7367049 787562 8,154,612
Riserva Per Adeguamento Cambi 0 74.625 74.625
Riserva Fta (613,449} 98,889 {712.338)
Riserva Ocl e traduzione (441.270) 357417 (83.854)
Riserva Per Azionl Proprie [n Port. (714.724)  860.66% 423.620 (277.674)
Riserva Da Avanzo Di Fusiane 133.068 133.068
Utili/Perdite A Nuovo (1.973.632)  389.332 248,005 (1.832.307)
Totale 16,775.315 3.459.047 954,882 19279481

lincremento della Riserva straordinaria @ determinato dall'utile di esercizio 2021 della
capogruppo. La riserva FTA si & incrementata a seguito dell'applicazione, riferita alla
situazione contabile af 30/04/2022, del principic IAS19 alla controllata Contactlab che ha
sempre utilizzato in precedenza i principi contabili nazienali OIC. La riserva OC| &
rappresentativa degli effetti derivanti dalla rimisurazione dei piani a benefici definiti, cost
come rappresentati nello schema di conto economico complessivo.

Per la chiusura di bilancio 2022 il management ha stornato la riserva stock option che era
stata accantonata dal 2020 in virtl della non raggiungibilita dell'obiettivo prefissato di
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capitalizzazione di mercato. Il piano di incentivazione tramite stock optionin scadenza a fine
aprile 2023 prevede che la condizione di maturazione delle opzioni sia subordinata al
verificarsi del conseguimento del seguente Market Cap: Vobiettive si ritiene raggiunto
laddove il prezzo di chiusura delle azioni per almeno 5 giorni di Borsa aperta {anche non
consecutivi) su 30 giorni di Borsa aperta (consecutivi), moltiplicato per il numero di azioni in
circolazione, dia una capitalizzazione della Societa pari o maggiore a 135 milioni di Eura nel
periodo di validita del piano, da aprile 2020 a aprile 2023, corrispondente ad una quotazione
pari a Euro 8,77 per azione. |l prezzo massimo dell'azione, dall'inizio del plano & stato
raggiunto in data 8 marzo 2023 con un importo di Euro 6,10, con una capitalizzazione
massima pari a Euro 93,9 milioni, circa il 30% in meno rispetto al target del piano. Nel
periado dall'inizio del 2023 fino al 20 marzo dello stesso anno, durante il quale si sono
registrati i valori massimi grazie all'interesse suscitato dalf'accordo vincolante per la vendita
del ramo Email Service Provider siglato con TeamSystem il 02/02/2023, piti volte
menzionato in questo documento, Je quotazioni si sono mantenute decisamente al di sotto
dell’obiettivo del piano: nel mese di febbraio la media dei 5 giorni can la quotazione massima
& risultata pari a -36% rispetto al target, mentre nel mese di marzo lo stesso dato & risultato
pari a -32% rispetto al target. Partendo quindi da questi dati storici e valutando quelli
prospettici, considerando inoltre l'intervallo temporale ristretto rispetto allafine del piano di
stock option, si ritiene non raggiungibile l'obiettivo della Market Cap prevista nel piano.

La Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio corrisponde al prezzo di acquisto delle
azioni proprie della capogruppo possedute al 31/12/2022. Nel corso del 2022, una parte
delle azioni proprie, pari ad Euro 861 raigliaia, & stata utilizzata per il pagamento della quota
in natura agli ex soci di Contactlab, per un controvalore di Euro 4,25 mitionl. La Riserva di
traduzione esprime l'effetto netto della conversione nel bilancio consolidato dei bilanci delle
societd controllate estere con valuta diversa dall'Euro {BEE Content Desigh e MailUp
Nordics/Globase).

Risultato del periodo

Il risultato netto dell'esercizio & negativo ed ammonta ad Euro 2.516.005 al 31/12/2022
rispetto ad Euro 387.098 positivo della precedente rilevazione al 31/12/2021. Per un'analisi
approfondita dei risultati consolidati si rimanda alla specifica sezione della Relazione sulla
gestione annuale, parte integrante di guesto bilancio

Patrimonio netto di Terzi
La quota di pertinenza di terzi del patrimonio netto & relativa alle azioni detenute da

Massimo Arrigoni, Chief Executive Officer della controllata BEE, beneficiario di un piano di
stock option risalente all'esercizio 2011, che in data 18 novembre 2021, ha esercitato il
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secondo le seguenti modalitd: per Euro un milione in contanti e per il restante importo,
sempre pari ad Euro un milione, tramite l'assegnazione di azioni Growens emesse mediante
uno specifico aumento di capitale gia deliberato per questa finalita.

Fondi rischi e oneri (14)
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proprio diritto a sottoscrivere 250.000 azioni della societa, per un importo complessivo pari
a2.500 Dollari.

Per effetto dellaumento di capitale in questione, il capitale sociale di BEE Content Designé
salito a 52.500 Dollari suddivisi in 5.250.000 azioni. La partecipazione di Arrigoni ammonta
al 4,76%, mentre la restante parte del 95,24% & sempre detenuta dalla capogruppo Growens,

Passivita non correnti

Debiti verso banche e altri finanziatori - parte non corrente (12)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazion

3.477.932 4.128.592 650.660

La voce “Debiti verso banche e altri finanziatori” & composta da debiti verso il sistema
bancario per Euro 3,4 milioni di pertinenza della controllante e per Euro 0,7 milioni riferitia
Contactlab. Si segnala che lindebitamento del Gruppo & rappresentato da finanziamenti
chirografari. Il Gruppo non ha fatto ricorso a moratorie sul rimborso dell'indebitamento gia
in essere derivanti da provvedimenti legislativi connessi al Covid 19 per il supporto
finanziario alle imprese.

Passivita per Right of use a lungo termine (12)

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022 Varlazloni
Passivita Right of use uffici a lungo termine 2.085.086 1.250.604 {834.482)
Passlvita Right of use auto a lungo termine 136.524 89.640 (46.88)
Passivita Right of use PC alungo termine 78.780 180.384 101604
Totale 2.300.390 1520629 (779.762)

La passivita finanziaria sopra esposta & calcolata in applicazione del Principio Contabile IFRS
16 e corrisponde al valore attuale delle rate future dei contratti di affitto, noleggio e leasing
in essere alla data della rilevazione, con scadenza oltre i 12 mesi.

Altre passivita non correnti (13)

31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont

Descrizione 31/12/2021 31/712/2022 Varlazioni
Fondi Per Rischi E Oneri 221.667 354,667 133.000
Descrizione 31/12/2021 Increment! Decrement} 31/12/2022
Fondi Trattamento Fine Mandato 221.667 133.000 354.667

Il fondo per trattamento fine mandato & riferito all'indennita dovuta agli amministratori in
sede di cessazione mandato. Nel bilancio consolidato & presente anche I'accantonamento
relativo agli amministratori di Agile Telecom, oltre a quello effettuato dalla capogruppo.

Fondi del personale (15)

2,000,000 - {2.000.000)

I debito verso BMC Holding BV. di cui sopra, parte venditrice di Datatrics BY, relativo alla
corresponsione dell'Earn-out, in virtt dell'accordo modificativo sottoscritto dalle parti ad
integrazione delfaccordo originariamente siglato, & stato saldato in data 14/07/2022,
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un orizzonte temporale di osservazione ritenuto rappresentativo, in particolare sono state
considerate frequenze annue pari al 10%.

Ipotesi Economico - finanziarie

Riguardano le linee teoriche delle retribuzioni, it tasso tecnico d'interesse, il tasso
d'inflazione ed { tassi di rivalutazione delle retribuzioni e del TFR.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente
tavola:

31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl

2265831 3.976.471 1.710.640

La variazione & cosi determinata:

Descrizione 31/12/2021  IWncrementi  Decrementl Utlli/Perdite 31712/2022
attuarfali

F.Do indennita di

N 2.265.831 2662172 341,847 (609.685) 3.976.471
llcenziamento

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio del fondo di trattamento fine
rapporto del personale dipendente, comprensivi del dato relativo alla controllata Contactlab
consolidato in quest'occasione per la prima volta. | decrementi sono relativi a utilizzi
dell’anno 2022.

Ipotesi Demografiche
Con riferimento alle ipotesi demografiche sono state utilizzate le tavole di mortalita ISTAT
2011 ¢ le tavole di inabilitd/invalidita INPS,

Relativamente alle probabilita di uscita dall’attivita lavorativa per cause diverse dalla morte,
sono state utilizzate def valori di turn-over riscontrati nelle societ oggetto di valutazione su
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Descrizione 2022
Tasso annuo tecnlco di attuallzzazione 377%
Tasso annuo di Inflazione 2,30%
Tasso annuo aumento retribuzioni complessivo 2,50%

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si & scelto di prendere come indice di
riferimento l'indice per I'Eurozona lboxx Corporate AA con durata coerente con la durata
media finanzlarla del collettivo oggetto di valutazione {10+ anni), stesse assunzioni del
31.12,2021 essendo stata eseguita al 31.12.2022 una valutazione di tipo roll-forward.

Passivitad per imposte differite {16)

Descrizione 31/12/2021  Incrementt Decrement! 31/12/2022

Fondo Per Impaste Differite 715135 542.813 342.104 215.844

Il fondo per imposte differite & relativo allo stanziamento imposte riferito a BEE Content
Design ed alla rilevazione nel consolidato delle imposte differite relative alla valorizzazione
dell'asset immateriale Customer Asset list di Contactlab derivante dalla procedura di
Purchase Price Allocation (PPA), di cul sono presentati i dettagli nella sezione relativa alle
Attivita immateriali e allAvviamento.

e
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Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti (17)

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazion!
Debiti Verso Farnitori 14.188.380 14.871.582 683,202
Debiti Verso Imprese Collegate 2000 - {2.000)
Totale 14.190.380 14.871.582 681202

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali. Parte della variazione
(Euro 0,7 milioni) & da Imputarsi al debito della neo acquisita ContactLab.
Di seguito si espone la ripartizione dei debiti verso fornitori per area geografica:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazion!
Italia 9.720.309 9.876.742 156,433
UE 2016401 276,623 {1.732.778}
Extra UE 2451671 4.718.218 2.266.547
Totale 14.188.380 14.871.582 683.202

Debiti verso banche e aitri finanziatori - parte corrente (18)
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Descrizione 31/12/2021 31/12/20222  Varlazion
Passivita Right of use uffici a breve termine 795.118 582163  (212.955)
Passivitd Right of use auto a breve termine 164.392 148.928 {15.464)
Passivita Rlght of use PC a breve termine 38.879 86.582 47.703
Totale 998.388 817.672  (180.716)

La passivita finanziaria sopra esposta & calcolata in applicazione def Principio Contabile IFRS
16 e corrispande al valore attuale delle rate future dei contratti di affitto, noleggio e leasing
in essere alla data della rilevazione, con scadenza entro{ 12 mesi.

Altre passivita correnti (20)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
13.142,457 15.583479 2441022

Si espone di seguito la composizione delle Altre passivita correnti:

31/12/2021 31/12/2022 Varlazloni

1.234.624 1.880.773 646.149

Descrlzione 31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont
Debiti Verso Banche A Breve 165.782 590.224 424442
Flnanziamenti Quota A Breve 1.068.841 1.290.549 221708
Totale 1.234.624 1.880.773 646,149

La voce Einanziamenti Quota a Breve & relativa alle quote residue a breve termine dei
finanziamenti chirografari accesi dalla capogruppo con Credito Emiliano, Banca BPER e
Crédit Agricole e dal finanziamenti, gia in essere, prima dell'acquisizione, della controllata
Contactiab nei confronti di Crédit Agricole e Banca Intesa. La restante voce & relativa al
debito bancario verso i circuiti di pagamento elettronico per i pagamenti effettuati mediante
carta di credito,

Passivita diritto d'uso breve termine (19)

31/12/2021 31/12/2022 Variazionl
998.388 817.672 {180,716}
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propongono i propri servizi con modalitd a canone ricorrente anticipato SaaS, come
Acurmbamail, BEE e Datatrics sono soggette al calcolo dei risconti passivi, anche se in misura
minore essendo detti canoni principalmente mensili. 1 risconti passivi sono anche relativi al
canale SMS, nel caso in cui, tipicamente in Growens, la vendita & anticipata rispetto
alleffettivo utilizzo ed invio da parte del cliente. Anche relativamente ai ricavi di Contactlab,
in assequio al principio della competenza economica, vengono rilevati | risconti passiviper la
quota di competenza futura, Al 31/12/2022 tale voce ammonta a circa Euro 1,12 milioni. La
voce Altri debiti & relativa allincentivo all'esodo corrisposto da Contactlab ad un dipendente
che & stato corrisposto a gennaio.

Conto Economico

Ricavi (21)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

71.236,961 103.358.412 32,121452

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi risultano pari ad Euro 103,3 mifioni
registrando un incremento di Euro 32 milioni (+45,1%) rispetto al dato dell'esercizio 2021,

Ricavi per tipologia di prodotto

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazloni
Ricavi 5aaS 26,089.735 38.692.028 12.602.293
Ricavi CPaa$ 44,074.048 63.312.092 19.242.044
Altriricavl 1.077.179 1.354.293 277.114
Tatale 71,236.961 103.358.412 32.121.452

Si segnala che a partire dal primo semestre 2021, la reportistica consolidata di Conto
Economico include la rappresentazione del dettaglio dei ricavi suddivisi per le due principali
aree strategiche di affari, ossia SaaS e CPaa$, anziché per linee di prodotto (Email, SMS,
Predictive Marketing), al fine di (i).fornire una migliore rappresentazione delle rispettive
logiche di funzionamento, omogeriee al.loro interno per tipologia di modello di business,
go-to-market, KPI (Key Performance Indicators) e parametri finanziarl; (i} dare una
informativa maggiormente rispondente alle logiche gestionali e alle scelte strategiche del
Gruppo; (ill) semplificare la reportistica In ottica di maggiore comprensibllita e comparabilita
rispetto agli standard internazionali. Larea strategica di affari SaaS (Software-as-a-Service),
include i servizi forniti ai clienti a mezzo di piattaforme accessibili in modalita cloud,
utilizzate sulla base di contratti pluriperiodo prevalentemente con canoni ricorrenti/ c.d.
subscription. Questa categoria accorpa i ricavi derivanti dalla piattaforma Mailup
commercializzata da Growens, inclusi | ricavi dei servizi messaging inviati tramite la
piattaforma Saa$S alla propria clientela tipicamente retall (pari ad Euro 5.365 migliaia al
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Descrizione 31/12/2022
Depositi cauzionali 28428
Acconti tributari (1,173.987)
Debiti tributari 538.769
Debiti verso Istituti di previdenza 211.986
Debiti versa amministratori per emolumenti 43.667
Debiti verso dipendenti per salari, ferie, permessi e mensilita

aggiuntive 2439454
Debiti per shared Bonus 1.837.539
Ratei e Risconti Passivi 10.879.582
Altri debiti 78,041
Totale 15.583.479

{ debiti tributari sono principalmente riferibili alle ritenute applicate sui redditi da lavoro
dipendente e autonomo da versare nel corso del periodo successiva e al debito per le
imposte dirette stanziate. | debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale sono
principalmente relativi agli oneri sociali di varia natura da versare nel corso del periodo
successivo con riferimento alle retribuzioni dell’ultimo mese, alla tredicesima mensilita e alle
ferie maturate e non godute, Risconti passivi: la maggior parte dei ricavi di Growens, relativi
alla piattaforma MailUp, sono basati su canoni annuali ricorrentl: Growens incassa i canoni
derivanti dal servizio email, ma, per il principio di competenza, solo una parte dei canoni
andra a formare i ricavi dell'anno di competenza, mentre la parte nion di competenza, ovvera |
risconti passivi formano la base dei ricavi dell'anno successivo. Anche le altre controllate che
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31/12/2022 contro Euro 4.133 migliaia al 31/12/2021), dall'editor BEE di BEE Content
Design INC, e dalle controllate Acumbamail e Datatrics. Larea strategica di affari CPaaS
(Communication-Platform-as-a-Service), copre I'insieme dei servizi di messaging forniti su
base wholesale tramite AP, in particolare forniti da Agile Telecom.

Lincremento dei ricavi include anche il valore refativo ai mesi da maggio a dicembre 2022
consuntivato dalla controllata Contactlab pari a circa Euro 7,3 milioni. Ulteriori analisi sui
ricavi di business sono disponibili nella Relazione sulla gestione, parte Integrante del
presente documento.

COGS (Cost of goods sold) (22)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl
47.436.618 72.537.675 25.101.057

La voce & cosi dettagliata:

Descrizlone 31/12/2021 31/12/2022 Varlazlont
Acquisti Cogs 42.235.930 62,124,663 19.888.733
Servizi Cogs 3.039.018 4.826.850 1.787.832
Casti Per Godimento Beni Dj Terzi Cogs 11.405 51110 39.705
Casto Del Personale Cogs 2.113.046 5.518.152 3.405.107
Onerl Divers! Di Gestione Cogs 37.21% 16.898 (20.321)
Totale 47436.618 72.537.675 25,101,057

| costi COGS sono direttamente riferibili all'erogazione dei servizi che rappresentanc il core
business del Gruppo, cioé le piattaforme tecnologiche e i servizi gestiti dalle societa
rientranti nel perimetro di consolidamento. Rientrano in questa categoria i costi, compresi i
costi del personale specifico, delle aree direttamente coinvolte nell'erogazione del servizio,
ad esempio i reparti deliverabifity, help-desk, le aree che si occupano della personalizzazione
dei servizi su richiesta del cliente e altri costi variabili direttamente riferibili af servizi venduti
alla clientela. Parte del'aumento, per circa Euro 4,1 milioni, & riferibile ai cost! COGS della
nuova acquisita Contactiab a partire dal mese di maggio 2022. La parte decisamente
preponderante di tali costi & rappresentata dagli acquisti di invii SMS, circa Euro 61,3 milioni
nell'anno, effettuati da Agile Telecom pressa fornitori esterni.

Costi Sales & Marketing {23)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl

7.323.997 9.986.088 2.662.090

La voce & cost dettagliata:
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Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazionl
Acquisti S&M 6,043 9.199 3.156
Servizi S&M 2042973 2.893.032 850.059
Costi Per Gadimento Beni Di Terzi S&M 19.649 19.224 (425)
Costa Del Personale S&M 5.255.265 7.064.633 1.809.368
Oneri Diversi Di Gestione S&M 67 - 67
Totale 7.323.997 9.986.088 2.662.090

Rientrano in questo ambito i costi dei dipartimenti che si occupano dell’attivita commerciale
e di marketing per conto delle societa del Gruppo. Oltre ai costi del personale, in prevalenza
afferenti all'area sales, si segnalano alcuni costi tipici dell'attivita di marketing come [ c.d. Pay
per Click.

Costi Research & Development (24}

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

3.175.065 4.507.146 1.332.081

La voce & cosl dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022  Varlazioni
Acquisti R&D 1.460 5777 4317
Servizi R&D 132792 470.703 337.911
Costi Per Godimento Benj Di Terzi R&D 4.580 9.310 4730
Costo Del Personale R&D 5.586.187 7.871.185  2.284.998
Costo Del Personale capitalizzato (2.549.953) (3.849.829) (1.299.876)
Totale 3.175.065 4.507.146  1.332.081

Questi costi sono relativi ai reparti che si occupano dell’attivita di ricerca e sviluppo riferita a
tutte le controllate del Gruppo. Per finalitd di maggiore chiarezza espositiva, viene
evidenziato separatamente 'ammontare dei costi di personale capitalizzati, evidenziando
poi, nello schema di Conto Economico adottato, il costo netto risultante. La capitalizzazione
viene effettuata in relazione all'utilitd futura dei progetti di sviluppo software della
piattaforma MailUp, delleditor BEE, dellinfrastruttura di invio SMS di Agile Telecom e dei
servizi tecnologici erogati da Datatrics e da Contactlab. Lattivita di ricerca e sviluppo per
l'esercizio oggetto di analisi & descritta in modo approfondito nellapposita sezione della
Relazione sulla gestione al bilancio consolidato.
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della neo acquisita Contactlab. La svalutazione di Euro 1,542 milioni & riferita all'esito della
procedura di impairment test che ha fatto emergere un valore inferiore per tale importo
rispetto all'iscrizione in bilancio dell'avviamento della controllata olandese Datatrics. Per
ulteriori dettagli in merito si invita a consultare lo specifico paragrafo dedicato
all'impairment test.

Gestione finanziaria (27)

31/12/2021 31/12/2022 Variazionl
49,653 272.795 223,139

La voce & cosl dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
Praventi Finanziari {1.696) (13.112) (11.416)
Oneri Finanziari 105.569 297.212 191643
Utili Su Cambi (112.191) (261.209) {149.018)
Perdite Su Cambi 57.971 249,902 194.931
Totale 49.653 272.795 223.139

Limporto & costituito da interessi attivi su conti correnti bancarl e altri depositi remunerati
di liquidita, utili e perdite su cambi, interessi passivi su finanziamenti bancari a medio lungo
termine. Gli oneri finanziari comprendono l'interest cost derivante dalla valutazione
attuariale secondo lo 1AS 19R e gli interessi passivi relativi alla passivita finanziaria Right of
Use per circa Euro 56 migliaia, calcolati in base all'lFRS 16.

Imposte sul reddito d’esercizio (28)

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
(713.768) 556,313 1.270.082
Descrizione 31/12/2021 3171272022 Variazloni
Imposte correnti (848.723) (184.723) 664,001
Imposte differite 134,955 741036 606,081
Totale (713768} 556313 1.270.082

Le societd del Gruppo hanno provveduto allo stanziamento delle imposte di periodo sulla
base dell'applicazione delle norme tributarie vigenti nel paese di appartenenza. Le imposte di
competenza sono rappresentate dalle imposte correnti, dalle imposte differite e anticipate,
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Costi Generali (25)

31/12/2021 314/12/2022 Variazioni
8.099.937 12.229.875 4.122.938

La voce & cosl dettagliata:

Descrizlone 31/12/2021 31/12/2022 Varlazleni
Acquisti Generali 109.847 214816 104.968
Servizi Generali 5.291.309 6.915.984 1.624.675
Costi Per Godimento Beni Di Terzi Generali 121586 372.505 250.918
Costo Del Personale Generali 2.259.828 4.428.268 2.168.440
Oneri Diversi DI Gestione Generall 317.336 298.302 {19.063)
Totale 8.099.937 12.229.875 4.129.938

| costi generali esprimono le spese di struttura, prevalentemente connesse agli uffici
strumentali alfl'attivitd svolta (utenze, manutenzioni, relativi acquisti), le spese
amministrative in genere, compresi i costi del personale contabile, legale, degli addetti al
back office commerciale, alle risorse umane e al controlio di gestione, i compensi del
Consiglio di amministrazione, del Collegio Sindacale e della societa di revisione, le
consulenze legali, fiscali, contabili, del lavoro e le altre consulenze in genere, oltre af costi
inerenti allo status di societd quotata, ad esempio relativi all'attivita di Investor Relation e ai
costi di M&A.

Ammortamenti e svalutazioni {26)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

4.069.313 6.945.150 2.875.837

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazion
Ammortamenti e accantonamenti generall 344028 451437 107.319
Ammortamenti diritto d'uso 1.188.778 999.342 {189.435)
Ammortamenti R&D 2.385.842 3.952461 1.566.61%
Svalutazioni e accantonamenti 150.666 1,542,000 1391334
Totale 4.069.313 6.945.150 2.875.837

Llammortamento del Diritto d’'Uso & stato calcolato per la prima volta nell'esercizio 2019 a
seguito dell'applicazione dell'IFRS 16. Nel corso dell'esercizio 2022 gli ammortamenti
evidenziano incremento della quota riferita alle attivitd di ricerca e sviluppo, che
rappresentano il principale investimento strategico per le societa del Gruppo, compresa
Contactiab. Si precisa che per circa Euro 778 migliaia I'aumento & dovuto ad ammartamenti
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relative a componenti di reddito positivi o negativi soggetti rispettivamente a imposizione o
deduziane in altri periodi rispetto a quello di contabilizzazione. Sono state calcolate anche le
imposte anticipate/differite connesse alle scritture di consolidamento derivanti dalle elisioni
dei margini infragruppo e al relativo effetto sulle quote di ammortamento consolidate.

Utile (perdita) per azione {29)

Lutile/perdita base per azione & calcolato dividendo I'utile/perdita netto del periodo
attribuibile ai soci ordinari della societd per il numero medio ponderato delle azioni
ardinarie, con esclusione delte azioni proprie, in circolazione durante il 2022. Di seguito sono
esposti il risultato d'esercizio e le informazioni sulle azioni utilizzate al fine del calcolo
dell'utile per azione base.

Descrizione 31/12/2022
Utlle (perdita) nettoattribuiblle al soci (2.516.005)
Numero delle azioni ordinarie ad Inizlo esercizio 14.971.046
Azloni proprie in portafoglio ad inizio esercizio . 163052
Numero delle azioni ordinarie a fine esercizlo (15.393.343
Azioni proprie in portafoglic a fine esercizio 41833
Numero ponderato delle azioni in circolazione 15.069.752
Utlle {perdita) base per azione {0,1670)

Lutile diluito per azione & cosi calcolato:

Descrizione 31/12/2022
Utlle {pérdita) netto attribuibile al soci (2.516,005)

Numero delle azioni ordinario ad inizio esercizio 14,971,046
Azioni proprie In portafogllo ad Infzio esercizio 163.052
Azioni potenzialmente assegnabili a inizlo esercizio 933.607

Numero delle azioni ordinarie a fine esercizlo 15.393.343

Azioni proprie in portafoglio a fine esercizio 61.833
Azioni potenzialmente assegnabill a fine esercizio

Numero ponderato delle azionl In circolazione 15536556
Utile {perdita) base per azione (0,1619)
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Organico

Al 31 dicembre 2022 [ dipendenti del Gruppo ammontano a 426 unita di cui 11 dirigenti, 36
quadri, 379 impiegati. Il numero degli occupati in termini di U.L.A. (Unita Lavorative Annue)
ammonta a 373,76 unita a fivello di Gruppo.

LEvelIo Numero ltalla StatlUnitl  Spagna Danlmarca Olanda
d'inquadramento complessivo

Impiegati 379 882% 314 27 13 3 22
Quadri 36 8,6% 36

Dirigenti 11 3.2% 11

Totale 426 100,0% 361 27 13 3 22

Transazioni con parti correlate

{ rapporti intrattenut! dal Gruppo con le part! correlate, individuate sulla base dei criteri
definiti dallo 1AS 2 - Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate - sono
effettuati a normali condizioni di mercato. Per gli approfondimenti del caso, compresa la
tabella che presenta il dettaglio della movimentazione intervenuta, si rimanda all'apposito
paragrafo della Relazione sulla Gestione al 31/12/2022.

Compensi ad Amministratori e Sindaci

It compenso agli Amministratori, comprensivo della relativa contribuzione e dello
stanziamento del bonus variabile di Gruppo denominato shared bonus, questultimo
soggetto alle verifiche di fine anno sull'entita e sulleventualita dell’ erogazione che hanno
dato esito positivo, & risultato, nell'esercizio in oggetto, pari ad Euro 2.189.507 mentre il
compenso ai Coltegi Sindacali, dove presenti, & risultato pari ad Euro 47.794.

Compensi alla societa di revisione

Si evidenzia che - ai sensi della lettera 16bis dell'art. 2427 cc - l'importo totale dei
corrispettivi spettanti alla societd di revisione ricompresi nella relazione annuale al
31/12/2022 a livello consolidato & stato pari a complessivi Euro 45.568.

informativa sull'Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dellart. 2497-bis C.C. si evidenzia che il Gruppo non & soggetto all'attivita di
direzione e di coordinamento.

Fatti intervenuti dopo la data di riferimento dell’esercizio

Si rimanda alla specifica sezione della Relazione sulla gestione annuale consolidata al
31/12/2022 per gli approfondimenti del caso.
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8. Bilancio d'esercizio Growens S.p.A. al 31/12/2022

STATO PATRIMONIALE
Importiinunita di Ewo Note 31/12/2022 31/12/2021  Varlazioni Var. %
Ativita' materiali 1 1.056.373 1,354.448 {298.075) (22,0%)
Diritto d'uso 1 1.966,180 2,708,323 (742.142) (27,4%)
Attivita' immateriali 2 3.597.100 3.659.270 {62.170) (1,7 %)
Partecipazioni insocieta' contrallate 3 20.940.524  17.139.850 3.800.665 222%
Partecipazioni in societa’ collegate e joint venture 4 239.005 111.106 127899 1151%
Altre Attivita' non correnti 5 3.627.644 3.239.465 388.180 12,0%
Attivita' per imposte differite L] 341.932 238.967 102965 431%
Totale Attivita’ rian correnti 31768759 28451439 3.317,320 11,7%
Crediti Commerciali e altri crediti 7 2.799.852 2991636 (191.784) (64%)
Credit] verso societa’ controllate 8 7.389.892 3.882.379 3500514 900%
Altreattivita' correnti 9 1444331 1.887.818 {443.486) (23,5 %)
Di: lita’ liquide e mezzi equi i 10 1.591.258 7485288  {5.894.030) (78,7 %)
Totale Attlvita' corrent] 13225334 16254120  {3.028.787) (18,6%)
Totale Attivita’ . 44994092 44705559 288533 ‘0%
Capitale sociale 11 384,834 374.276 10.557 2,8%
Riserve 12 21,330,672  18.640.036 2690636 14,4%
Risultato dell'esercizio 12 (597,15) 862186  (1.459.336) {169,3%)
Totale Patrimonio Netto 21,118356  19.876.498 1241857 62%
Debiti verso banche e alirl jatori 13 3.439.026 3477.932 (38.906) (1,1%)
Passivita Right of Use a Lungo Termine 14 1.317.132 2,027.930 {710,798) (35,1%)
Altre passivita’ non corrent! 15 2.000,000  {2,000.000) {100,0 %)
Fondi rischi e oneri 16 266,667 166,667 100,000 60,0%
Fondi del personale 17 1896117 1.999.034 {102.917) (5,1%)
Totale Passivita’ non corrent] 6.918.941 9671563  (2.752622) (28,5%)
Debiti commerciali e altri debiti 18 1828811 1.588.326 240485 151%
Debiti verso sacleta’ controllate 19 2726731 1.750.832 975899 55,7 %
Debiti verso societa’ collegate 19 0 2,000 {2,000) (100,0%)
Debiti verso banche e altri iatorf i 20 1505389 1,194,687 310702 260%
Passivit Right of Use 3 Breve Termine 21 674.635 776497 (101.861) {13,1%)
Altre passivita’ cofrent] ° 22 10.221.228 9.845,155 376073 38%
Totale Passivitacorrentl © g '\ | 16956795 15157497 179925 11,9%

Totale Passivita' o S YT 44994092 44705559 288,533 06%
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La presente relazione finanziaria consolidata, composta da Stato patrimoniale, Conto
economico, Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note
esplicative rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
nonché il risultato economico del periode e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili.

Vi ringraziamo per |a fiducia accordataci.
Milano, 21 Marzo 2023

I Presidente del Consiglio di Amministrazione
Matteo Monfredini

= L N
/
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CONTO ECONOMICO

mportl in unita di Euro Note 31/12/2022 % 31/12/2021 % Delta Delta%
Ricavi $aaS 23 17.437.058  63,2% 15713220 67,9% 1723838 10.9%
Ricavi Intercompany 23 9.33%.654 33%2% 6614527 286% 2725127 41,2%
Altrivicavi 23 812,040 29% 816.688 35% (4.647) (0,6%)
ITotale Ricavi 27.588.753 100,0% 23144435 1000% 4.444.318 19,2%
Costi COGS 24 8400977 305% 6883821 297% 1517157 22,0%
Gross Profit 19.187.775 695% 16260615 703% 2.927.161 180%
CostiS&M 25 4675242 169% 4411361 19,1% 263880 60%
CostiR&D 26 5222659 189% 3786031 164% 1436628 37.9%
Costi R&D capitalizzati 978.979)  {35%) {859.913)  (37%) (119.066) 138%
CostoR&D 6201639 225% 4.645.944 20,1% 1.555694 335%
Casti Generall 27 7445951 270% 5423375 234% 2022576 373%
Totale costi 17.343852 629% 13.620.768 589% 3.723849 27,3%
Ebitda 1843924 67% 2639847 114% (795923)  (302%)
Ammortamenti e accantonamenti
generali 28 201.385 07% 198.378 09% 3007 15%
Ammortament] dirltto d'usa 28 754.354 27% 889.620  38% (135266) {15,2%)
Ammortamenti R&D 28 1610840  59% 1322406 57% 288434 218%
Svalutazioni e accantonamenti 28 1.5420000 5.6% 150680 07% 1391320 92340%
Ammortamenti ¢ accantonamenti 4.108.578 149% 2561083 11,1% 1547495 60,4%
Ebit {2.264.654) (82%) 78764  03% (2.343418) (2975,3%)
Gestione finanziarta 29 1.548.627 56% 1071560 46% 477067 445%
Ebt {716.028) {26%) 1150323  50% (1.866:351) (162,2%)

Imposte sul reddito (46.295) {02%) (70.258)  {0,3%) 23963 (34,1%)

88

Imposte anticipate (differite) 165173 {0,6%) (217.879)  (0.9%) 383052 (1758%)
Utile {Perdita) d'eserclzlo {597.150)  (2,2%) 862186 37% (1459.336) (169,3%)
Utife {perdita) di pertinenza del Gruppo (597.150)  (2,2%) 862,186  3,7% (1.459.336) (169,3%)

Utile {perdita) di pertinenza del terzi

Altre componenti di conto ecanomico

Utlli/{perdite} che non saranino
successivamente riclassificate nel
risultato d'esercizio

Utlle (perdite)} attuariali al netto

dell'effetto fiscale 196.993 07% (57.855)  (0,2%) 254848 (440,5%)
Utili/(perdite) Che saranno

successivamente riclassificate nel

risultato d'esercizlo

Utili/(perdite) derivanti dalla
conversione dei bilanct delle societd
consolidate In valuta diversa dallEuro

UtileAPerdita) deil esercizio (400.156)  (15%) B04.331 35% (1.2044868) (149,8%)
Risultato:

per azione {0,0396}

per azione diluito (0,0384)
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto d'esercizio

Vartazion

Varlazlon

Destinazlone  Aumentodi erlserva  ACUISte Utz g g Stomo o Risultoto

Valorkin Euro 322 T hiate capltale sowwpre e pement complessive . Sieok acausn] deserllo sz
Capitalesociale 374.276 10.557 384834
Riserva
sovrapprezzo
azioni 12.753.906 989.443 13743349
Riservalegale 80,000 80,000
Riserva
straordinaria 7.367.049 787.562 389.332 8.543.943
Riservaazionl
proprie in

_portafagiio {714.724) 14234620} 860670 {277.674)
Riserva per utili
su cambi - 74.624 74.625
Utile/{Perdita}
portatianuove  (212668) 1212.668)
Riservaper
Stock Option 184.368 (184.368) z
Riserva OC| 1837.513) 196993 {140.520)
RiservafTA 1613.449) 613449)
Riservada

avanza fusione 133068 133.068
Risultato
d'esercizio 862.186  (862.186) {597.150)  {597.150}
Patrimonio
netto 19.876.498 - 10.557 989.443 (423.520)  B60.670 196993 (184.368) 389.332 {597.150) 21.118.356

Acqulsto Utllizzo [
Destinazione  Aumentodl Glrotonto Risultato CE Stock Risultato
Volow) In Eura 2D T e captale Rissre 220N adanl | tessive oplonpian PTI? ooy, S22
proprie proprle nuovo
Capil 374276 374276
Riserva
sovrapprezzo
azioni 12753906 12.753.908
Riservalegale 80,000 80,000
Riserva
straordinaria 5613856 1716841 19030 17.321 7.367.049,
Riserva azioni
propriein
portafoglia {582,408} (440757} 308.641 (714724}
Riserva per utili
sucambi 19,030 : {12.030) :
Utite/{Perdita}
portati anuove [212.668) {212.668)
Riservaper
Stock Qption 70468 113.900 184,368
Riserva OCl {279.658) 157.855) (337.513)
RiservaFTA [613449) 613,449,
Riservada
avanzo fusiong, 133068 133,068
Risultato
d'esercizio 1716841 (1716841) 862186 B62.186
Patrimanio
netto 19.073.062 - - - {440.757) 325.962 [57.855) _.113.900 - 862186 19.876.498
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{investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti
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Acquisizione o cessione di societa controllate (3.750.000}
BFlusso di (5.994.338) {2.194.416)
Mezzidi terzi (605.526) (947.909)
Incremento (decremento) debitl a breve versobanche 88.994 86.645
Accensione finanziamenti 1342674 698,084
Rimborso finanziamenti (2.037.194) (1.732.438)
Mezzi propri {423.620) (132.118)
Aurento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie {423.620) (132.116)
Variazione riserva sovrapprezzo
'CFlusso finanz ‘attivita di (1029145} (1080.025)
L dell flquide (A £ B C) (5.894.030} 507.131
Dispanihilita liquide Apertura 7.485.288 6,978.157
Dispanibilita iquide Chiusura 1591258 7.485.288
Varlazlone Disponibllita Liquide 15.894.030) 507.131
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Rendiconto Finanziatlo - import! in unita di Euro 31/12/2022 317127201
Utile (perdita) dell'esercizio (597.150) 862.186
imposte sul reddito 46295 70.258
imposte anticipate/differite (165.173) 217.879
Interessi passivi/(interessi attivi) 83482 28.902
{Uti/Perdite su cambi {172.947) {78.120)
{Dividendi} {1.459.162) (1022.341)
(] ! ), il derivantidalla cessione di attivitd

1Utile (perdita) dell'esercizlo prima d'imposte sul reddito, interess), dividend] e

plus/minusvalenze da cessione {2.264.654) 78.764
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto:

Accantonamento TFR 572624 535.84%
Accantonamenti altri fondi 113934 114.425
Ammortamenti defle immolsilizzazioni 2.552.645 2.395.979
Svalutazioni per perdite durevoli dl valore 1.542.000 150.680
Altre rettifiche per elementi non monetari 461.520 314.910)
2Flusso finanziario prima delle varlazioni del ccn 2.978.069 2,960,787
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/{incremente) dei crediti vs clienti (3.308.729) {2116839)
Incremento/(decremento} dei debiti verso fornitori 1214384 585,886
Decremento/{incremento) ratel e rlsconti attivi 331247 {530.755)
incremento/{decremento) ratei e risconti passivi . {464.056) 945.132
Decremento/{incremento) crediti tributart {637.185) 230,715
Incremento/(decremento) debiti tributari (271.233) 362.503)
Decremento/{incremento) altri creditl 150,366 784,392
Incremento/{decremento altri debitl 21066 564.667
Altre variazioni del capitale circolantenetto

3Flusso finanziarlo dopa le varfazlon] del cen 13928 3.061.482
Altrerettifiche

interessi incassati/(pagati) (45.839) {4.452)
{imposte sul reddite pagate) (32.991) (80.608)
{Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

Dividendi incassati 1459162 1022341
{Utilizzo dei fondi) {264.808) 217.192)
4 Flusso finanzlarlo dopa [é altre rattifiche 1129454 3,781.571
AFlusso finanziario della gestione operativa 1129454 3,781.571
tmmobilizzazioni materlali (37.327) {170.668)
(Investimenti) {37.327) {170.668)
Prezzo direafizzo disinvestimenti

tmmobilizzazioni immateriali (1.400.718) (1651.704)
{Investimenti} {1.400.718) {1.651.704)
Prezza di realfzzo disinvestimenti

immobilizzazioni finanziarie {806.293) {372,043}
{investimenti) {806.293) (372.043)

Prezze di realizzo disinvestimentt
Attivita finanziarie non immobilizzate
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9. Note esplicative al Bilancio separato Growens

Informazioni Generali

Attivita svolte

Growens S.p.A. (di seguito “Growens” o “Societd") & un'affermata realta aziendale nel settore
Cloud Marketing Technologies o MarTech (newsletter/email SMS, social network), ha
sviluppato una piattaforma Software-as a-Service ("SaaS") multicanale (email, newsletter,
SMS e social) di cloud computing per la gestione professionale di campagne marketing
digitali utilizzata da oltre 9.400 clienti diretti, cui sl aggiungono numerosi clienti indiretti
gestiti dalla capillare rete dei rivenditori, Le azloni ordinarie di Growens sono ammesse alle
negoziazioni sul sistema multimediale di scambi Euronext Growth Milan (gid AIM lItalia)
gestito da Borsa Italiana da luglio 2014. Per ulteriori dettagli ed approfondimenti sul
business della societd si rimanda alla Relazione sulla Gestione al bilancio separato e
consolidato al 31/12/2022 che costituisce parte integrante del presente fascicolo di bilancie.

Principi Contabili

Criteri di redazione del bilancio d'esercizio

Al sensi dell'articolo 4 del D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, che disciplina I'esercizio delle
opzioni previste dall’articolo 5 del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europece
del Consiglio del 19 luglio 2002 relativo all'applicazione di principi contabili internazionali, la
Societa ha esercitato [a facolta di adottare in via volontaria i princlpi contabili internazlonali
(di seguito anche “IFRS") emessi dell'International Accounting Standards Board (“IASB") e
omologati dalla Commissione Europea per la predisposizione del proprio bilancio a
decorrere dall'esercizio che si & chiuso al 31 dicembre 2016. Per IFRS si intendono i nuovi
International Financial Reporting Standards, i principi contabili internazionali rivisti {“IAS"),
tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee
({FRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee {“S1C”), Ladata
di transizione agli IFRS, cosl come definita dall'lFRS n. 1 “Prima adozione degli IFRS", & statail
01/01/2015 e il presente bilancio 2022 presenta un esercizio comparativo (I'esercizio 2021).
Al riguardo si precisa che i principi contabili IFRS applicati nella redazione del bilancio chiuso
al 31/12/2022 sono quelli in vigore a tale data e sonﬁ"ﬁaﬁforml é qgelll adottatl per la
redazione del bilancio al 31/12/2021, eccetto p
nei principi contabili”. Ai fini della predlspos i
prevalenza alla sostanza economica delle opé} a
Con riferimento allo 1AS 1 paragrafi 25
considerazione delle prospet
finanziaria della Societa, nol

Istrator] confermano che, in
) .|a||zza;|on¢»e della posizione
nuita“aziendale della Societd
/2022, sono adottati principi
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a revisione legate da parte di BDO Italia S.p.A,, in virty dell'incarico ad essa conferito per il
periodo fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2022.

Schemi di Bilancio
Gli schemi di bilancio adottati hanno le seguenti caratteristiche:
a) nella Situazione Patrimeniale - Finanziaria le attivita e passivita sono esposte in ordine
crescente di liquidita; un'attiviti/passivitd & classificata come corrente quando soddisfa uno
dei seguenti criteri:
- ¢i si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale
ciclo operativo;
- sia posseduta principalmente per essere negoziata;

-si prevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate corne non
correnti;
b) nel Conto Economico i componenti positivi e negativi del reddito sono esposti per
destinazione. Tale scelta & stata dettata dalla maggiore facilitd di lettura e comparabilita
rispetto ai bilanci degli altri player del medesimo settore. Nella riclassifica adottata i ricavi
sono segmentati tra le linee di business caratteristiche, evidenziando il differente contributo
delle singole componenti sui volumi complessivi. | costi sono suddivisi in quattro macro aree:
Cost of Goods Sold (COGS), o costi di erogazione dei servizi core del Gruppo, e costi afferenti
alle principali aree operative, Sales and Marketing (S&M) per i reparti commerciali e
marketing, Research and Development (R&D) per il reparto ricerca e sviluppo, oftre ai Costi
Generali (G&A) per le spese amministrative e di struttura. Gli ammortamenti sono anchessi
riferiti alle differenti aree di business. Nella parte di approfondimento del contenuto delle
voci di Conto Economico sono illustrati § criteri seguiti nella riclassificazione economica
adottata. Sempre per le finalitd sopra richiamate si & fatto riferimento al'EBITDA (Earnings
Before Interest Taxes Depreciation Amortization), grandezza economica non definita nei
Principi Contabili IAS/IFRS, pari al risultato operativo al netto degli ammortamenti materiali
ed immateriali;
¢) nelle Altre Componenti di Conto Economico Complessivo sono evidenziate tutte le
variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi, intervenute nell'esercizio, generate da
transazioni diverse da quelle poste in essere con gli Azionisti e sulla base di specifici Principi
Contabili IAS/IFRS. La Societa ha scelto di rappresentare tali variazioni in un prospetto
separato rispetto al Conto Economico. Le variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi sano
esposte al netto degli effetti fiscali correlati identificando separatamente, ai sensi dello 1AS
1R, le componenti che sono destinate a riversarsi nel conto economico in esercizi successivie
quelle per Je quali non & previsto alcun riversamento al conto economico;
d} il Prospetto dei Movimenti del Patrimonio Netto, cosl come richiesto daf principi contabili
internazionali, fornisce evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni altra variazione
non transitata a Conto Economico, ma imputata direttamente agli Altri utili (perdite}
complessivi sulla base di specifici principi contabili 1AS/IFRS, nonché delle operazioni con
Azionisti, nelia loro qualita di Azionisti;
e) il Rendiconto Finanziario & redatto applicando il metodo indiretto.
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Le aliquote di ammortamento sono riviste su base annuale e modificate se la vita utile
stimata differisce da quella stimata in precedenza, Growens ha valutato di allineare a 36 mesi
il periodo di ammartamento dei cespiti relativi agli sviluppi software della piattaforma
MailUp e ai software di terzi connessi a far data dall'esercizio 2021, conformemente alle
principali prassi di mercato MarTech, gid adottate dalle altre societa del Gruppo e dai
principali competitor del settore.

La vite utile & pari a cinque anni per i marchi e per le altre immobilizzazioni immateriall.

Le attivita di sviluppo piattaforma, il software di terzi e i marchi sono ammortizzati in base
alla loro presunta possibilitd di utilizzazione in modo che i valore netto alla chiusura del
periodo corrisponda alla loro residua possibilita di utilizzazione. Lammortamento inizia
quando 'attivita & disponibile per I'uso ed il corrispondente progetto di sviluppo completato.
Lo Sviluppo piattaforma, iscritto con il consenso del Collegio Sindacale, include i costi di
sviluppo sostenuti internamente per la creazione ed innovazione della piattaforma MaifUp. |
costi sono capitalizzati solo quando & dimostrabile:

+ lintenzione diimplementare |'attivitd immateriale per usarla o venderla;

s lacapacita diusare o vendere l'attivita immateriale;

o la capacita di valutare attendibilmente il costo attribuibile all'attivita immateriale
durante il suo sviluppo;

® la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo, adeguate per completare
to sviluppo e per l'utilizzo o la vendita dell’attivita immateriale;

o inquale modo l'attivith immateriale generera probabili benefici economici futuri.

Le altre immobilizzazioni, iscritte con il consenso del Collegio Sindacale, sono relative ai costi
esterni inerenti al progetto strategico di completa revisione della denominazione della
Sacieta e del brand di Gruppo.

Le immobilizzazioni in corso sono relative ai costl sostenut! o progetti di sviluppo sulla
piattaforma MailUp, ma che alla data del 31/12/2022 non risultano completati e quindinon
utifizzabili.

Partecipazioni

Sono considerate controllate le societa sulle quali la Societa possiede in contemporanea |
seguenti tre elementi: (a) potere sull'impresa; {b) esposizione, o diritt], a rendimenti variabili
derivanti dal coinvalgimento con [a stessa; (c) capacita di utilizzare il potere per influenzare
Pammontare di tali rendimenti variabili; Tutte le partecipazioni sono state scritte al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori all'atto della rilevazione iniziale; In seguito, In
occasione di evidenze che una partecipazione possa aver subito una perdita di valore, si &
proceduto a stimare il valore recuperabile della partecipazione stessa. Se risulta una perdita
di valore, la partecipazione viene corrispondentemente svalutata secondo | criteri indicati
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Criteri di valutazione

Attivitd materiali

Sono costituite principalmente da:

a) Impianti e macchinari

b) Mobili e arredi

¢) Macchine elettroniche d'ufficio

d) Migliorie su beni di terzi

Le attivita materfali sono rilevate al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli
oneri accessori al netto del relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. |
costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa sono
imputati all’attivo patrimoniale.

L'ammortamento inizia quando le attivita sono pronte per 'uso.

Llammortamento & calcolato, a quote costanti, in funzione deila stimata vita utile dei relativi
cespiti, rivista periodicamente se necessario, applicando le seguenti aliquote percentuali,
non modificate rispetto all'esercizio precedente e con applicazione dellammortamento
mensilizzato in base al mese di acquisto o di entrata in esercizio del cespite:

« Impianti e macchinario:
e Impianti generici e specifici: 20%
« |mpianti antintrusione: 30%
+  Altri beni:
* Mobilie arredi: 12%
¢ Macchine elettroniche d'ufficio: 20%
¢ |nsegne: 20%
s Migliorie su beni di terzi: ammortamento in funzione della durata residua del
contratto d'affitto delimmobile a cui si riferiscono tali interventi migliarativi

1 beni di costo unitario sino ad Euro 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione, sono stati
iscritti per intero nel conto economico.

Attivita immateriali

Un'attivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se @ identificabile, sottoposta al
controllo della Saciets, destinata a generare benefici economici futuri e se il suo costo pud
essere determinato.

Sono iscritte inizialmente al costo storico di acquisizione o di produzione interna ed esposte
al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle
singole voci. Se risulta una perdita di valore, [lattivitd immateriale viene
corrispandentemente svalutata secondo i criteri indicati nel successivo principio Perdita di
valore {Impairment) delle attivitd immateriali.
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nel successivo paragrafo "Perdita di valore di attivitd materiali, immateriali e di
partecipazioni”.

Sono considerate collegate le socletd sulle quali un'altra societd esercita un'influenza
notevole. Linfluenza si presume quando nellassemblea ordinaria pud essere esercitato
almeno un quinto dei voti ovvero un decimo se la societa ha azioni quotate in borsa. Si
specifica che nel bilancio separato le partecipazioni in societa collegate sono valutate al
costo come previsto dallo {AS 28.

Attivita finanziarie

LIFRS 9 prevede un unico approccio per lanalisi e la classificazione di tutte le attivitd
finanziarie, incluse quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa
valutazione & effettuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia le
caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall'attivita. In funzione delie
caratteristiche dello strumento e del madello di business adottato per la relativa gestione, si
distinguono le seguenti tre categorie:

(i) attivita Ainanzlarie valutate al costo ammortizzato;

(i) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti tra le altre
componenti dell'utile complessivo (di seguito anche OCI - Other Comprehensive income);
(iii)) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti a conto economico
(FVTPL - Fair Value Through Profit and Loss).

Lattivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato quatora entrambe le
seguenti condizioni siano soddisfatte:

* il modello di gestione dell’attivitd finanziaria consiste nella detenzione della stessa
con la sola finalita di incassare i relativi flussi finanziari;

o lattivitd finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & successivamente
rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e
dell'ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore diiscrizione inizlale,

Lammortamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale

del flussi di cassa attesi e /| valore di iscrizione iniziale.

| crediti e le altre attivita finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati neflo
stato patrimoniale al netto del refativo fondo svalutazione.
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Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business
prevede sia la possibilita di incassare i fluss di cassa contrattuali sia la possibilita di realizzare
plusvalenze da cessione (cosiddetto business model hold to collect and sell), sono valutate al
fair value con imputazione degli effetti a OCI.

In tal caso sono rilevati a patrimonio netta, tra le altre componenti dell’utile complessivo, le
variazioni di fair value dello strumento. Lammontare cumulato delle variazioni di fair value,
imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell'utile
complessivo, & oggetto di reversal a conto economico all'atto dell'eliminazione contabile
dello strumento. Vengono rilevati a conto economico gli interessi attivi calcolati utilizzando il
tasso di interesse effettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni.

Un'attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non & valutata al costo
ammortizzato o al FYTOCI & valutata al fair value con imputazione degli effetti a conto
economico.

Altre attivita correnti e non correnti, crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali, le altre attivita correnti e non correnti e gli altri crediti rappresentano
poste finanziarie, prevalentemente relative a crediti verso clienti, non sono strumenti
derivati @ non sono quotati in un mercato attivo, dai quali sono attes! pagamenti fissi o
determinabili. 1 crediti commerciali e gli altri crediti sono classificati nello stato patrimoniale
nellattivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi
rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell'attivo non corrente,

Tall attivita sono valutate al momento di prima iscrizione al fair value e, in seguito, al costo
ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo, ridotto di perdite di valore. Fanno
eccezione quei crediti per i quali la breve durata rende I'attualizzazione non significativa.

Le perdite di valore dei crediti sono contabilizzate a conto economico quando si riscontra
un'evidenza oggettiva che la Societa non sara in grado di recuperare il credito dovuto dalla
controparte sulla base dei termini contrattuali.

11 valore dei crediti & esposto al netto del relativo fondo di svalutazione.

Attivita per imposte anticipate

Le attivitd per imposte anticipate sono iscritte al valore nominale. Vengono iscritte in
bilancio quando il loro recupero & giudicato probabile. Si veda anche il commento alla voce
“Imposte sul reddito”.

Cassa e Disponibilita Liquide

Le disponibilitd liquide comprendono il denaro in cassa, assegni e conti correnti bancari e
depositi rimborsabili a vista, che sono prontamente convertibili in cassa e sono soggettiad un
rischio non significativo di varlazione di valore, Sono iscritte al valore nominale.
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pensione o al fondo di tesoreria istituito presso | llnps per le imprese aventi piti di 50
dipendenti ovvero, nel caso d'imprese aventi meno di 50 dipendenti, pud rimanere in azienda
analogamente a quanto effettuato negli esercizi precedenti o destinato a fondi pensione. Su
questo, la destinazione delle quote maturande del TFR ai fondi pensione ovvero all'Inps
comporta che una quota del TFR maturando sia classificata come un piano a contributi
definiti in quanto lobbligazione dell'impresa & rappresentata esclusivamente dal versamento
dei contributi al fondo pensiane ovvero all'lnps, La passivita relativa al TFR pregresso
continua a rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo ipotesi attuariali,
Da un punte di vista contabile, attraverso la valutazione attuariale si imputano a conto
economico nella voce “Oneri/Proventi finanziari” I'interest cost che costituisce l'onere
figurativo che impresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR e nella voce “costo del lavoro” il current service cost che definisce 'ammontare dei
diritti maturati nell'esercizio dai dipendent! che non hanno trasferito alla previdenza
complementare le quote maturate dal 01/01/2007. Gli utili e le perdite attuariali che
riflettono gli effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati
direttamente nel patrimonio netto senza mai transitare a conto economico e sono esposti nel
prospetto di Conto economico complessivo,

pPiano d'incentivazione a beneficio dei dipendenti A partire dal 2022 &
riconasciuto, a tutti i dipendenti del gruppo Growens, assunti da almeno un anno, uno Shared
Bonus annuale. Il bonus & riconosciuto al raggiungimento di determinati obiettivi economici
e finanziari (KPI) da parte del Gruppo e/o delle singale business unit di appartenenza ed &
calcolato in percentuale sulla RAL dei dipendenti. La percentuale di calcolo differisce a
seconda del work level e riparametrata sui mesi di effettivo lavoro. Gli indici di calcolo e i
work level sono stati comunicati e resi noti a tutto il personale. Lammontare totale dello
Shared Bonus & stato determinato all'inizio del 2023. La quota effettivamente maturata &
stata stanziata nel 2022 per competenza tra i costi del personale o i compensi amministratori
aseconda del destInatario.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali
(legali o implicite) derivanti da un evento passato, per I'adempimento delle quali & probabile
che si rendera necessario un impiego di risorse, il cui ammontare puo essere stimato in
maniera attendibile. Qualora le attese di impiego di risorse vadano oltre l'esercizio
successivo l'abbligazione @ iscritta al valore attuale determinato attraverso |'attualizzazione
dei flussi futuri attesi scontati ad un tasso che tenga anche conto del costo del denaro e de}
rischio della passivita. Non si procede invece ad alcuno stanziamento a fronte di rischi per |
quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile. In questa evenienza si procede a
darne menzione nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi e non si procede ad
alcun stanziamento,
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Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo degli oneri accessori di
compravendita, ed esposte in riduzione del patrimonio netto. Gli effetti finanziari derivanti
dalle eventuali vendite successive sono rilevati contro patrimonio netto. Per un dettaglio
sugli acquisti di azioni proprie effettuati nel corso del 2022 e le relative delibere di
autorizzazione, si invita a fare riferimento allo specifico paragrafo esplicativo presente nella
Relazione sulla gestione al bilancio separato e consolidato al 31/12/2022, parte integrante
del presente fascicolo di bilancio.

Attivitd destinate alla vendita

Secondo quanto previsto dall'lFRS 5 "Attivita non correnti passedute per la vendita e attivita
operative cessate”, le attivita non correnti il cui valore contabile verra recuperato
principalmente con un'operazione di vendita anziché con I'uso continuativo, se presenti i
requisiti previsti dalfo specifico principio, sono classificate come possedute per la vendita e
valutate al minore tra il valore contabile e il fair value, al netto dei costi di vendita. Dalla data
in cui tali attivita sono classificate nella categoria delle attivita non correnti possedute per la
vendita, i relativi ammortamenti sono sospesi. Le passivitd connesse a tali attivita sono
classificate alla voce “Passivita relative ad attivita destinate alla vendita” mentre il risultato
economica afferente tali attivita & rilevato nella voce “Altri proventi”.

Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al fair value del
corrispettivo ricevuto al netto dei costi di transazione che sona direttamente attribuiblili al
finanziamento stesso. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio
del costo ammortizzato, utilizzando 1| metodo del tasso d'interesse effettivo, Il costo
ammortizzato & calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o
premio previsti al momento della regolazione.

Benefici ai dipendenti

I fondi relativi al personale erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro sono costituiti principalmente dal Trattamento di Fine Rapporto (TFR),
disciplinato dalla legislazione italiana all'art. 2120 del codice civile. Il TFR rappresenta un
piano a benefici definiti, ovvero un programma formalizzato di benefici successivi alla fine del
rapporto di lavoro che costituisce un'obbligazione futura e per il quale la societa si fa carico
dei rischi attuariali e d'investimento relativi. Come richiesto dallo 1AS 19R, Growens utilizza
il Metodo della Proiezione Unitaria del Credito per determinare il valore attuale delle
obbligazioni e il relativo costo previdenziale delle prestazioni di lavoro corrente; tale metodo
di calcolo richiede l'utilizzo d'ipotesi attuariali obiettive e compatibili su variabili
demografiche {tasso di mortalitd, tasso di rotazione del personale) e finanziarie {tasso di
sconto, incrementi futuri dei livelli retributivi). GIi utili e le perdite attuariali sono
immediatamente ed integralmente riconosciuti nel conto economico complessive in
conformita allo IAS 19R. A seguito della riforma sulla previdenza, a partire dal 1° gennaio
2007 il TFR maturato, a seguito delfentrata in vigore della riforma stessa, & destinato ai fondi
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Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al valore nominale. Quando, stante i termini di pagamento accordati si
configura ur'operazione finanziaria, i debit] sono valutati al valore attuale, imputando lo
sconto come onere finanziario per competenza.

Altre passivita correnti
Si riferiscono a rapporti di varia natura e sono iscrittf al valore nominale.

Rilevazione di ricavi

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguitie
il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile. | seguenti criteri specifici di
rilevazione dei ricavi devono essere rispettati prima dellfimputazione a conto economico:
Vendita di beni - Ii ricavo & riconosciuto, seconde quanto statuito dallo 1AS 18, quando sono
stati trasferiti allacquirente tutti i rischi e benefici significativi connessi alla proprieta del
bene. Prestazione di servizi - | ricavi sono riconosciuti al momento della effettiva erogazione
con riferimento al completamento del servizio fornito € in rapporto al totale dei servizi
ancora da rendere.

Costi

I costi e gli altri oneri operativi sono rilevati nel canto economico nel momento in cui sono
sostenuti in base al principio della competenza temporale e della correlazione ai ricavi,
quando non producono futuri benefici economici o non hanno i requisiti per la
contabilizzazione come attivita nella situazione patrimoniale-finanziaria. Gli onerl finanziari
sona rilevati in base al principio della maturazione, in funzione det decorrere del tempo,
utilizzando il tasso effettivo.

Dividendi

| proventi per dividendi sono registrati quando sorge il diritto all'incasso che normalmente
corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. | dividendi deliberati
sano riconosciuti come debito verso gli azionisti al momento della delibera di distribuzione.

Imposte
Le imposte del periodo includono imposte correnti e differite. Le imposte sul reddito sono
generalmente Imputate a conto economicoy fséw"”quando sono relative a fattispacie
contabilizzate direttamente a patrlmomo netto. L& imposte cor}'entl sono le imposte che si
prevede di dover versare sul reddito impomblle ‘esercizioe sono calcolate In conformita
alla normativa fiscale in vigore e énendo conto élle esanz| i appllcablll e dei crediti di
imposta eventualmente spettanti, "Le |mposte differite song * ca!colate utilizzando il
cosiddetta liability method sulle differenzé temporanee fra: Iapni ntare delle attivita e
passivita del bilancio d'esercizig ed i cornspondeqtl wvalori ricogfoskivti ai fini fiscall. Le
imposte differite sono calcolate in base ali'a iﬁsota fiscale che" ci i 4s )eita sard in vigore al
momento del realizzo dell'attivita-o dell'estinzi ella

sono rilevate soltanto nel caso sja py bablle
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imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali attivita. Le attivita e passivita fiscali differite
sono compensate solo quando vi & un diritto legale alla compensazione e quando si
riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale, Le imposte sul reddito relative
ad esercizi precedenti includono gli oheri e i proventi rilevati nell'esercizio per imposte sul
reddito relative ad esercizi precedenti.

Utile/(perdita) per azione

Base

Lutile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le eventuali
azioni proprie.

Diluito

Lutile/(perdita) diluito per azione & calcofato quale rapporto tra if risuitato economico per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le
eventuali aziont proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per azione, la media ponderata
delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni
aventi effetto diluitivo, mentre ii risultato economico & rettificato per tenere conto degli
effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Perdita di valore (Impairment) delle attivitad immateriali

La Societ verifica il valore netto contabile delle attivita materiali e immateriali al fine di
determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito una perditadi
valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stima del valore recuperabile delle attivita.
il valore recuperabile di un'attivita materiale o immateriale & definito come il maggiore frail
suo fair value, dedotti i costi di vendita, e il valore d'uso, calcolato come il valore attuale dei
fiussi di cassa futuri che si prevede abbiano origine da un'attivita o da un'unita generatrice di
flussi finanziari {CGU - cash generating unit). La prolezione dei flussi finanziari si basa sui
piani aziendali e su presupposti ragionevali e documentati riguardanti i futuri risultati della
societd e le condizioni macroeconomiche anche per quanto riguarda il tasso di sconto
adottato nel processo di attualizzazione. Quando non & possibile stimare il valore
recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore recuperabile delf'unita generatrice
di flussi finanziari cui il bene appartiene. E stata identificata, con riferimento a Growens,
un'unica CGU, coincidente con a legal entity, nel cui attivo patrimoniale sono iscritti tangible
e intangible assets. Ogniqualvolta il valore recuperabile di un'attivitd (o di una unita
generatrice di flussi di cassa - cash generating unit) & inferiore al valore contabile,
quest'ultimo & ridotto al valore di recupero e la perdita viene imputata a conto economico.
Successivamente, se una perdita in precedenza rilevata su attivita diverse dall'avviamento
viene meno o si riduce, il valore contabile delf'attivity (o dell'unita generatrice di flussi
finanziari) & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile {che comunque non
puo eccedere il valore netto di carico che Fattivita avrebbe avuto se non fosse mai stata
effettuata la svalutazione per perdita di valore).
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La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio dell'accordo per un valore
complessivo pari al valare attuale dei canoni di affitto, noleggio e leasing da corrispondere
nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando tassi di interesse marginali
{Incremental borrowing rate-“IBR’), quando il tasso di interesse implicito nel contratto di
leasing non & facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangono
contabilizzati a conto economico come costo di competenza del periedo.

Dopo la data di inizio, 'ammontare delle passivita per contratti di locazione aumenta per
riflettere la maturazione degli interessi e diminuisce per riflettere | pagamenti effettuati.
Ogni pagamento di leasing & ripartito tra rimborso della quota capitale della passivita e costo
finanziario. Il costo finanziario & imputato a conto economico lungo la durata del contratto,
per riflettere un tasso di interesse costante sul debito residuo della passivitd, per ciascun
periado.

In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto di locazione, si applicano le
regole richieste dal IFRS 16-Leases’

If principio IFRS 16 richiede da parte del management l'effettuazione di stime e di assunzioni
che possono Influenzare la valutazione del diritto d'uso e della passivita finanzlaria per
leasing, incluse fa determinazione di:

s contratti in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di
attivita/passivita con metodo finanziario;

o termini del contratto;

o tassodiinteresse utilizzato per |'attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

| contratti sono inclusi o esclusi dall'applicazione del principlo, in base ad analisi dettagliate
eseguite a livello di singolo accordo e inlinea con le regole previste daf principi IFRS.

La durata del lease & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai
periodi copert] da un'opzione di estensione dell'accordo se & ragionevolmente certo che
verra esercitata, o qualsiasi periodo coperto da un'opzione di risoluzione del contratto di
locazione, se & ragionevolmente certo non essere esercitato. Il Gruppo valuta se sia
ragionevoimente certo esercitare o meno le opzioni di estensione o di risoluzione tenendo
conto di tuttii fattori rilévanti che creano un incentivo economico afferente tali decisioni.

La valutazione iniziale viene riesaminata si verifica un evento significativo o un
cambiamento delle caratteristiche che influiscont sulla valutazione stessa e che siano sotto il
controllo della societa,

| tassi di interesse marginale definiti dal Gruppo sono rivisti su base ricorrente e applicatia
tutti | contratti aventi caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico
pdrtafoglio di contratti. | tassi sono - determinati a partire dal tasso effettivo medio di
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Fondo svalutazione crediti commerciali

I fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima degli amministratori circa le perdite
relative al portafoglio crediti nei confronti della clientela. Tale stima si basa sulle perdite
attese da parte della Societd, determinate in funzione dell'esperienza passata per crediti
simili, degli scaduti correnti e storici, dellattento monitoraggio della qualita del credito e di
prolezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di un
imponibile fiscale negli esercizi futuri atto al loro recupero. La valutazione degli imponibili
attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende da fattori che possono
variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla recuperabilita dei crediti per
imposte anticipate.

IFRS 16: Leases

Growens ha in essere vari contratti di affitto per {'utilizzo di uffici, di leasing e noleggio a
lungo termine su veicoli e altre attivita minori di proprieta di terzi. | contratti di affitto sonoin
genere stipulati per una durata di 6 anni o superiore ma possono avere opzioni di estensione.
| termini di locazione sono negoziati individualmente e contengono una vasta gamma di
termini e condizioni differenti.

A partire dal 01/01/2019, a seguito della prima applicazione del principio contabile IFRS 16,
per i contratti di locazione passiva, il nuovo principio prevede, salvo limitate eccezioni, la
rilevazione del diritto d'uso {Right of Use o RoU) acquisito tra le attivitd immateriali del
bilancio, in contropartita della passivita finanziaria costituita dal valore attuale dei canoni di
lacazione futuri. Sono esclusi da tale previsione i contratti a breve termine (i contratti di
locazione con durata inferiore o uguale a 12 mesi e che non contengono un'opzione di
acquisto) e quelli riferiti ad attivita di modesto valore {cioé aventi un valore unitario inferiore
a Euro 5 migliaia). | canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e a basso valore
sono rilevati come costi a conto economico a quote costanti lungo la durata del leasing.

1l valore assegnato ai diritti d'uso corrisponde all'ammontare delle passivita di locazione
rilevate, oltre ai costi diretti iniziali sostenuti, al canoni regolati alla data di inizio contratto o
precedenteimente, ai costi di ripristino, al netto di eventuali incentivi di leasing ricevuti. |
costi di ripristino, riconoscibili in rari casi, sono normalmente afferenti uffici, per i quali
potrehbe essere previsto contrattualmente il ripristino allo stato originario al termine
dell'accardo di locazione. Il valore attualizzato della passivita cost determinata incrementail
diritto d'uso del bene sottostante, con contropartita if riconoscimento di un fondo dedicato.
A meno che la societa non sia ragionevolmente certa di ottenere la proprieta del bene locato
alla fine della durata del leasing, i diritti d’uso sono ammortizzati a quote costanti sulla base
delfa vita utile stimata o della durata del contratto, se inferiore.
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indebitamento della Capogruppo, opportunamente rettificato in base a quanto richiesto
dalle nuove regole contabili, per simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale
coerente con i contratti oggetto di valutazione, Gli elementi maggiormente significativi
considerati nell'aggiustamento del tasso sono il credit-risk spread di ciascun paese
osservabile sul mercato e la diversa durata dei contratti di locazione. | tassi di interesse
esplicitati all'interno degli accordi dileasing sono rari.

Gli incentivi per il leasing ricevuti entro e non oltre la data di inizio dell'accordo sono imputati
a diretta riduzione del valore del diritto d’uso; 1l valore corrispondente riflette il denaro gia
ricevuto al netto del credito da incassare, Gli incentivi per il leasing concordati durante la
durata del contratto sono considerati come modifiche del contratto originale misurato alla
data della madifica, con un conseguente impatto di pari valore sul valare sia del diritto d'uso
sia della passivita per leasing.

I criter! di valutazione adottati da Growens e dal Gruppo ispirati ai Principi Contabili
IAS/IFRS, sono coerenti e sostanzialmente invariati con quelli applicati nel bilancio annuale
al 31/12/2021, ad eccezione di quanto diseguito riportato.

Variazione nei principi contabili

Per un aggiornamento in merito alla variazione dei principi contabili si faccia riferimento af
medesimo paragrafo delle note esplicative consolidate all'interno del presente fascicolo.

Analisi dei rischi

Per un'analisi puntuale ed approfondita dei rischi a cui & esposta la societ nell'ambito delle
proprie attivitd operative, si rimanda alla Relazione sulla gestione che costituisce parte
integrante della presente relazione annuale consolidata al 31/12/2022,

Informativa relativa al valore contabile degli strumenti finanziari

Al fine di fornire informazioni In grado di illustrare I'esposizione ai rischi finanziari assume
notevole rilevanza I'informativa fornita datle imprese in merito alla valutazione al fair value
degli strumenti finanziar! cosi come previsto dal principio contablle IFRS 7 La “gerarchia del
Fair Value” prevede tre livelli:

o [ivello 1: se fo strumento finanziario & quotato in un mercato attivo;

» livello 2: se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento
finanziario;

o [ivello 3: se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato.

Di seguito si riporta I'informativa relativamente al valore contabile degli strumenti finanziari
per I'esercizio chiuso al 31/12/2022:
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Valore in Gerarchia
(In unita di Euro) blianclo Fair value falr value
Altre attivita finanziarle
Altre attivita non correnti 3.627.244 3.627.244 Livello 3
Altre attivita finanzlarle correnti - - Livelio 1

Passivita potenziali

Allo stato attuale in Growens non sussistono contenziosi legali o tributari che richiedano
Yiscrizione di passivita potenziali.
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« Spese per lacquisto di telefoni cellulari per euro 3.373 al netto dellammortamento
desercizio;

o Spese per migliorie su beni di terzi per euro 558.287 al netto dell'ammortamento
d'esercizio;

o Altre immobilizzazioni materiali per euro 5.016.

Attivitd per diritti d'uso

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022 Variazloni
Diritti d’uso Uffici IFRS16 2.400.870 1592998 {807.872)
Diritti d'uso Autovetture IFRS16 194.869 108.566 {86.303)
Dirittl d'uso PC IFRS16 112,583 264.616 152.033
Totale 2,708,323 1.966.180 (742.142)

In data 01/01/2019 ha trovato prima applicazione, come ampiamente illustrato in
precedenza, il principio contabile IFRS 16 Leases che prevede, per i contratti di affitto di
uffici, leasing e noleggio a lungo termine su veicoli, salvo limitate eccezioni per contratti di
breve durata o di importo ridotto, la rilevazione del RoU acquisito tra le attivita materiali del
bilancio, in cantropartita della passivita finanziaria costituita dal valore attuale dei canoni di
locazione futuri.

)l tasso marginale utilizzato per la categoria omogenea dei contratti di affitto degli uffici
strumentali coincide con il tasso applicato alla capogruppo all'epoca della sottoscrizione dei
relativi contratti, in occasione di operazion! di inanziamento a medio lungo termine erogate
a suo favare dal sistema bancario, ed & pari allo 0,8% annuo. Per i contratti di leasing e
noleggio veicoli si & optato per un tasso variabile adeguato in base alle dinamiche di mercato.
Trimestralmente vengono effettuati degli accertamenti in modo da applicare ai nuovi
contratti un tasso in linea con 'andamento del mercato.

Gli importi sopra esposti sono, come per gli altri cespiti materiali ed immateriali, al netto del
relativo fondo ammortamento rispettivamente di Euro 1.592.998 per gli uffici in locazione e
di Euro 108.566 per i veicoli in locazione e per pc in noleggio per Euro 264.616. Pertanto, in
virtll dell'applicazione del principio contabile IFRS 16, i costi per complessivi Euro 777.232
relativi ad affitti di uffici strumentali per Euro 629.833, autovetture aziendali in leasing e
noleggio lungo termine per Euro 87.846 e attrezzature informatiche in noleggio per Euro
59,552, sostenuti nel corso dell'esercizio, non sono rilevat direttamente come costi per
godimento beni di terzi, ma contabilizzati nel valore dei cespiti RoU e conseguentemente
ammortizzati,
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MOTE Al PROSPETTI PATRIMONIALI, FINANZIARI ED ECONOMIC!
Attivita
Attivita non correnti

Attivitd materiali (1)

31/12/2021 31/12/2022 Variazion
1.354.448 1.056.373 {298.075)

impianti e macchinari

Desciizione Imparto
Costo storico 254.503
Ammertamenti anni p]jecedenti 213033
Saldo al 31/12/2021 41470 |
Acquisizioni dell'esercizio 16.417
Ammortamenti dell'esercizio 34.787
Saldoal 31/12/2022 23100
Altri beni
Descrizione Importo
Costo storico 4.168.363
Ammortamenti anni precedenti {2.855.384)
Saldo 8l 31/12/2021 1312.979
Acquisizioni dell'esercizio 23.389
Cessloni dell'esercizio 2478
Ammortamenti dell'esercizio 300.615
Saldoal 31/12/2022 1033.274

o

Nella voce “altri beni” materiali sono iscritte:

e Spese per l'acquisto di mobili e arredi degli uffici per euro 236.827 al netto
dellammortamento d'esercizio;

e Spese per acquisto di macchine elettroniche d'ufficio per euro 229.770 al netto
dellammortamento d'esercizio;
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Attivitd immateriali (2)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

3.659.270 3.597.100 {62.170)

Descrizione costi Valore Incrementi Decrement! Ammuto Valore
31/12/2021 esercizio esercizio  eserclzlo  31/12/2022

Sviluppo software 2.364.619 989.949 979.954 2374.614

Software di terzi 1.263.778 466767 85939 473792 1170814

Marchi 9.585 10.500 4.109 15976

Altre 21.288 19440 5.033 35.695

Totale 3.659.270 1.486.656 85937 1462888 3.597.100

Nella voce “Sviluppo software” sono iscritti con il consenso del Collegio Sindacale | costi per
lo sviluppo della piattaforma MailUp per Euro 2.374.614 al netto degli ammortamenti di
competenza. Nella voce “Software di terzi” sono iscritti gli interventi di implementazione,
integrazione e sviluppo di software di proprieta di terzi utilizzat! nei processi aziendali. La
voce “Marchi” include le spese sostenute per il deposito e la tutefa del marchio MailUp in
Italia e in altri paesi considerati strategici dal punto di vista commerciale, Le "Altre”
immobilizzazioni sono costituite dai costi della revisione completa della denominazione della
Societd e del brand di Gruppo nel contesto del progetto di crescita internazionale che
caratterizza la strategia di lungo termine del Gruppo. Per una descrizione dettagliata degli
sviluppi software incrementali realizzati nel corso dell'esercizio e dei relativi progetii di
ricerca e sviluppo si rimanda all'apposita sezione della Relazione sulla gestione al bilancio
separato e consolidato facente parte del presente fascicolo di bilancio. Si rimanda alta
precedente sezione sul Criterl di valutazione ed in particolare al paragrafo sulle Attivita
Immateriali per gli approfondimenti sul tema della vita utile dei cespiti immateriali.

Impairment test sulle attivitd immateriali

La Societd, in caso di segnali che evidenzino una perdita di valore nelle immobilizzazioni
immateriali iscritte a bilancio, verifica, come ncordat" iy Sempne relativa ai principi
contabili adottati, la recuperabilita economicg ‘ﬁ e attraverso apposite
valutazioni (test di impairment) su ciascupa nlté gener ,\a\‘%sh Generating
Units 0 "CGU”) nel caso specifico rappresef e, ¢ eh iscritto nel
proprlo bllaI’ICIO tali valon La recuperab m

menzionato,

132




Bilancio Conselldato e Separato

0 GROWENS

Costi di sviluppo

La voce Sviluppo piattaforma include i costi relativi alle attivita di sviluppo incrementale,
agpiornamento e innovazione della piattaforma MailUp di proprietd della Socleta,
commercializzata in modalita SaaS {Software as a Service), da sempre fattore strategico di
successo per il business della Societa. Nella stessa voce sono stati iscritti i costi per progetti
di sviluppo della piattaforma MailUp in corso di realizzazione quindi nen ancora ultimati alla
fine dell'esercizio e, pertanto, non ammortizzati. | costt sono ragionevolmente correlati a
un'utifitd protratta per pill esercizi e sono ammortizzati in relazione alla loro residua
possibilitd  di utilizzazione, attestata la recuperabilitd economica e finanziaria
dellinvestimento. Per un'analisi approfondita delle nuove funzionalita apportate nel 2022
alla piattaforma MailUp oltre ai dettagli sui progetti di ricerca e sviluppo sopra citati si
rimanda al paragrafo "Attivita di ricerca e sviluppo” della Relazione sulla gestione al bilancio
consolidato e separato al 31/12/2022, parte integrante del presente fascicolo di bilancio.

Pariecipazioni in societa controllate (3)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl
17.139.860 20.940.524 3.800.665

increment! Decrementi  Valareal
Descrizione Valore al 31/12/2021 eserclzio eserclzlo 31/12/2022
Imprese controllate 17.139.860 5417.834 1.617.170 20.940.524

Lincremento delle partecipazioni & dato dall’acquisizione, in data 4 maggio, della controliata
Contactiab S.p.A., piui volte citato nel presente fascicolo. Il decremento maggiore, pari ad
Euro 1,542 milioni, & relativo alla svalutazione parziale della partecipazione nella controllata
olandese Datatricy BV operata a seguito dell'impairment test, di cui si forniscono ampi
dettagli nello specifico paragrafo delle note esplicative consolidate. | restanti decrementi
sono collegati al mancato raggiungimento del target previsto dal corrente piano di stock
option menzionato in altre parti del presente fascicolo.

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni di controllo possedute
direttamente.
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ACUMBAMAILSL SPAGNA 4,500 403,942 376,842 leld] 1.092.658

MAILUP  NORDICS DANIMARCA 67.001 641008 (304) 100 640.582

ASS

QGT\_,E TELECOM CARPI(MO) 500000 3540479 2220479 100 8.800.000
1.

DATATRICS BY. OLANDA 999 {4.674.424) {1.779.154) 100 4.260.698

CONTACTLABSpA. ITALIA 1228572 291692 {285.644) 100 5.417.834

20.940.524

Per approfondimenti sulle attivitd svolte dalle controllate e sul loro ruolo strategico
all'interno del Gruppo si rimanda alla Relazione sulla gestione consolidata e separata parte
integrante del presente fascicolo di bilancio annuale. Le partecipazioni iscritte nelle
immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societa.

Partecipazioni in societa collegate (4)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
111.106 239.005 127.892

. Capitale Patrimonio Utile/(perdita) Valore al
Denominazione Citta o Stato Estero Sociale netto 2022 % Poss bitandlo
CRIT - Cremona
information Technology CREMONA(CR) 548400 372497 (274.235) 33,29 182550
Altre partecipazioni 56.455

CittaoStato Capliale  Patrlmonfo Utite/{perdita) % Poss. Valore

Denominazione Estero Soclale netto Euro bilancio
Euro
CONTENT STATIUNITI 43295 {1259.952)  {1.008.356) 9524 728752

BEE
DESIGN INC
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per Eure 43.171 a Eureka Venture SGR S.p.A. in conto Aff Blacksheep Euveca Fund in
relazione ad operazioni di pit efficiente gestione della liquidita.

Altre attivitd non correnti (5)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
3.239.465 3.627.644 388.180
Valoreal  Increment! Decrementl Amm.to Valore al

Descrizione costl 31/12/2021 esercizio  esercizio  esercizio 31/12/2022

Crediti Verso imprese Controllate

(Oltre 12 mesi) 1.960447 400.000 2.360.447
Crediti Verso Imprese Collegate

(Oltre 12 mesi) 64.641 {64.641) -
Crediti Vs Altri 1.270 1.270
Crediti Tributari Oltre 6036 371 6.407
Somme a pegno Bper 1.207.070 52.450 1.259.520
Totale 3.239.465 452,821 (64.641) 3.627.644

Il credito verso imprese controllate & relativo al finanziamento fruttifero a favore di
Datatrics BV, Gli incrementi del 2022 sono relativi a ulteriori Euro 400 migliaia erogati dalla
controllante a supporto delle esigenze operative della controllata. La voce Pegno BPER fa
riferimento alla somma trattenuta a titolo di pegno da Banca Popolare dell'Emilia Romagna a
fronte delle quattro erogazioni effettuate nel corso del 2020-2021-2022 del finanziamento
connesso al bando Ministero dello Sviluppo economico “ICT Agenda digitale” di cui si fa
ampio cenno nel paragrafo relativo alla ricerca e sviluppo della Relazione sulla gestione.
Uimporto del pegno & calcolato nefla misura del 40% del totale erogato dalla stessa BPER e
da Cassa Depositi e Prestiti e verra progressivamente rilasciato a fronte del rimborso delle
relative rate come da piano di ammortamento.

Attivita per imposte anticipate (6)

In data 8 luglio 2022 I'assemblea dei soci del CRIT-Cremona Information Technology S.c.ar.l.
ha deliberato di aumentare il capitale sociale in via scindibile: in prima battuta Growens ha
versato Euro 26830 e rinunciato allincasso di un finanziamento infruitifero
precedentemente erogato a favore del CRIT per Euro 96.641. In seconda battuta, in data 23
settembre 2022, ha sottoscritto quote per altri Euro 1.600 portando la partecipazione del
CRIT ad Eura 182.550.

La variazione delle altre partecipazioni & data dai sotto indicati versamenti a titolo di
sottoscrizione capitale: per un totale di Euro 14.083 a Prana Ventures SICAF Euveca, mentre
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Crediti commerciali e altri crediti (7}

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

2.991.636 2.799.852 {191.784)

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni

238.967 341932 102.965

Le attivita per imposte anticipate sl riferiscono principalmente a: perdite fiscali riportabili, ai
futuri ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali riclassificate in applicazione dei
criteti IAS in sede di FTA e al ricalcolo dell'accantonamento TFR secondo le logiche attuariali
prescritte dal principio 1AS 19. I valore Iscritto in bilancio del credito & considerato
recuperabile in base alle future prospettive reddituali delia societa.

Attivita correnti
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La somma & relativa a crediti verso clienti e comprende anche i crediti per fatture da
emettere per Euro 5.513. Ladeguamento del valore nominale dei crediti al valore di fair value
& stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso
dell’esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione Valore at 31/12/2022
Saldoal 31/12/2021 14472
Utilizzo nell'esercizio (14.472)
Accantonamento esercizio 13921
Saldo al 31/12/2022 (13:921)

Oltre alfaccantonamento fiscalmente deducibile pari ad Euro 13.921, il Fondo svalutazione
crediti ha subito un decremento di un importo pari ad Euro 14.472 dovuto alla chiusura di
crediti non piti recuperabili. $i evidenzia come, nonostante I'incremento dei ricavi di business
(11%) ci sia stata una riduziene dei crediti verso clienti, dimostrazione dell'ottimo presidio
della funzione di credit collection.

Principali clienti

In accordo con quanto previsto dall’lFRS 8, si precisa che per gli esercizi chiusi al 31/12/2022
e 31/12/2021 non vi sono clienti che generano ricavi superiori al 10% del totale ricavi.

Crediti verso societd controllate e collegate (B)

Descrizione Saldoal 31/12/2021 Valore al 31/12/2022 Vartazionl
Verso imprese Controllate 3.889.379 7.389.892 3.500.514

| crediti verso imprese controllate derivano da normali rapporti commerciali posti in essere
nel corso dell’'esercizio 2022. incremento & legato in parte all'ampliamento dei servizi di
holding erogati alle controllate e in parte al supporto finanziario delle controllate nef
cantesto della gestione della liquidita di Gruppo.

Si espone di seguito la ripartizione dei crediti per area geografica:
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Creditl per area geografica V/clientt V/controllate Totale
Clienti [talia 2.587.620 118,603 2706223
Clienti Ue 10.897 3.884.595 3.895.492
Crediti ExtraUe 201.335 3.386.694 3.588.02%
Totale 2.799.852 7.389.892 10.189.744

Altre attivita correnti (9)

31/12/2021 31/12/2022

Variazion!

1.887.818 1.444.331

{443.486)

L.a voce & cosi composta:

Descrizione Saldoal 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Varlazion!
Rimanenze 26856 15714 (11.143)
Crediti Tributari 77572 115.699 38.127
Altri Crediti 302.247 163.023 (13%.223)
Ratel e Risconti Attivi 1481.143 1.149.896 {331.247)
Totale 1.887.818 1.444.331 {443.486)

| crediti tributari al 31/12/2022 sono cosi costituiti:

Descrizione fmporto
Accanto IVA 928
Cred.Imposta Assunz.Personale 2807
Credito d'imposta R&S (L. 190/2014) 82870
Crediti V/Erario per ritenute sublte 29094
Totale 115699

I crediti verso altri al 31/12/2022 sono cos! costituiti:

Descrizione importo
Acconti a Fornitori 3.392
Contributi su bando ICT agenda digitale 159.631
Totale 163.023

| Contributi sul bando ICT agenda digitale sono relativi al medesimo bando proposto dal
MISE nellambito degli accordi di competitivitd, ampiamente dettagliato tra le attivita di
Ricerca e Sviluppo nella Relazione sulla gestione. In questo ambito, si segnala I'avvenuto
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|l capitale sociale della capogruppo Growens & interamente versato ed & rappresentatoal 31
dicembre 2022 da 15.393.343 azioni ordinarie prive di valore nominale, la cui parita
contabile & pari ad euro 0,025 cadauna. |l capitale sociale & stato incrementato per Euro
10.557 a seguito dell'aumento di capitale riservato alla parte venditrice della controllata
olandese Datatrics, quale quota in natura dell'earn-out in virtd degli specifici accordi
modificativi concordati tra le parti {si vedano in proposito i Principali eventi dell'esercizio).
Sono state pertanto sottoscritte n. 422,297 azioni al prezzo nominale di euro 0,025.

Riserve {12)
31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl
18.640.036 21.330.672 2.690.636
Descrizlone 31/12/2021 Incrementl Decrementi 31/12/2022
Riserva Da Sovrapprezzo Delle Azioni 12.753.906 989.443 13.743.349
Rlserva Stock Option 184.368 184.368 -
Riservalegale 80.000 80.000
Riserva Straordinaria 7.367.049 1.176.894 8.543.943
Riserva Per Adeguamento Cambi - 74.625 74625
Riserva Fta (613.449) (613.449)
Riserva Ocl {337.513) 259.201 62208  (140520)
Rlserva Per Aziont Proprie In Portafoglio {714.724) 860.670 423,620 (277.4674)
Riserva Da Avanzo Di Fuslone 133,068 133,068
Utili/Perdite ANuovo las {212.668} (212,668)
Totale 18,640,036 3.360.833 670,196 21.330,672

Come gid evidenziato in Relazione sulla gestione e nelle note esplicative al bilancio
consolidato, a cui si rimanda, I'analisi dell'andamento delle quotazioni del titolo Growens nel
periodo di validitd “Stock option plan 2020-2023" ha evidenziato come [‘obiettivo di
capitalizzazione stabilito nel piano non sia raggiungibile entro l'orizzonte def piano. Per
questo motivo la relativa riserva e i costi stanziati sono stati stornati. La riserva FTA si &
generata in sede di transizione agli IFRS del bilancio individuale e consolidato. Lariserva OCI
& rappresentativa degli effetti derivanti dalla rimisurazione dei piani a benefici definiti
nonché della traduzione di bilanci in valuta diversa dall’Euro. La Riserva negativa per azioni
proprie in portafoglio & stata iscritta, In conformita al disposto degli artt. 2357 e 2424 c.c.,
nel passivo nellambito del gruppo Patrimonio netto, valutata al costo, quale contropartita di
ammontare pari alle azioni proprie detenute al 31/12/2022. La riserva azioni proprie &
indisponibile e sard mantenuta fino a che le azioni non saranno alienate.

139

Bllancio Consolidato e Separato

0 GROWENS

incasso, a giugno 2022, di Euro 130 migliaia di contributi a fondo perduto derivanti dalla
presentazione della terza rendicontazione def relativi costi ed investimenti.

| ratei e risconti attivi al 31/12/2022 sono cosl costituiti:

Descrizione importo
Ratei Attivi N
Risconti Attivi 1.149.8%6
Totale 1.149.896

| risconti attivi sono costituiti dalla quota di competenza futura dei costi gid rilevati
contabilmente nell'esercizio, tipicamente canoni su servizi software, compensi alle agenzie
esterne che hanno supportato la Societa per l'ottenimento di centributi e finanziamenti
agevolati relativi a progetti pluriennali e costi anticipati relativi allo spostamento in cloud dei
servizi software erogati, Non sussistono, al 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata
superiore a cinque anni.

Disponibilita liquide (10)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazloni

7.485.288 1591.258 {5.894,030)

Descrizione Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022
Banche C/C attivi 7485196 1.590.890
Cassa 92 368
Totale 7.485.288 1.591.258

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e esistenza di numerario e di valori alla data di
chiusura deli'esercizio.

Passivita e Patrimonio Netto
Patrimonio netto

Capitale sociale {11}

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni
374.276 384.834 10557
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Risultato dell'esercizio
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Il risultato netto dell'esercizio & negativo ed evidenzia una perdita di Euro 597.150 rispetto
all'utile netto di Eura 862.186 al 31/12/2021. Per un'analisi approfondita dei risultati si
rimanda alla specifica sezione della Relazione sulla gestione separata e consolidata al
31/12/2022, parte integrante del presente fascicolo di bilancio. Le poste del patrimonio
netto sono cosi distinte seconda l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'ayvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

Natura/ Descrizione Importo pozst“’]g]::(?; Quota disponibile
Riserva da sovrapprezzo delle azionl 13.743.348 AB 13.743.348
Riserva Stock options 0 B

Riserva legale 80.000 B

Riservastraordinaria 8.543.943 AB,CD 8.543.943
Riserva per utili sucambi 74.625

Riserva FTA (613.449)

Riserva OCt (140.520)

I;;i;\f/gg“r;egatlva per azionl proprie in (277.675)

Riserva da avanzo di fusione 133.068 B 133.068
Perdite a nuovo 1AS (212.668)

Totale 21.330.672 22287291

Quota non distribuibile

Resldua quota distribuiblle 22.287.291

Passivitd non correnti
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Debiti verso banche e altri finanziatori (13)

31/12/2021 31/12/2022 Varfaziont
3.477.932 3.439.026 {38.906)

La voce debiti verso banche & relativa alle quote residue a medio lungo termine dei
finanziamenti chirografari accesi. Nel corso del 2022 sono stati accesi i seguenti
finanziamenti: un finanziamento chirografario erogato da Credem per Euro 1.000.000 a
tasso variabile ed un'ulteriore tranche, per Euro 395.124, del finanziamento nell'ambito del
bando ICT Agenda digitale, di cui Euro 352.178 erogati da Cassa Depositi e Prestiti al tasso
fisso agevolato dello 0,8% annuo ed Euro 42.946 al tasso fisso del 2,2% da parte di BPER.
Dopo questi incrementi, if finanziamento complessivo legato al bando di cui sopra ammonta
complessivamente a Euro 3.412.800, di cui Euro 3.040.200 erogati da Cassa Depositi e
Prestiti e 372.600 finanziamento da BPER, con durata originaria 84 mesi compreso
preammortamento.

Passivita finanziaria diritto d'uso a lungo termine (14}

Passivita per diritti d'uso

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlfaziont
Passivita finanziarla RoU uffici MLT [FRS16 1.866.606 1.094.313 (772.293)
Passivita finanziaria RoU auto MLT IFRS16 82.545 42434 {40.111)
Passivita finanziaria Rol PCMLT IFR$16 78779 180.384 101.605
Totale 2.027.930 1.317.132 {710.798)

La passivita finanziaria sopra esposta @ calcolata in applicazione del Principio Contabile IFRS
16. Per un approfondimento su questo argomento si rimanda alla parte iniziale del presente
documento.

Altre passivita non correnti (15)

31/12/2021 31/12/2022 Variazion|
2.000.000 - {2.000.000)

Il debito verso BMC Holding di cui sopra, parte venditrice di Datatrics BV, relativo alia
corresponsione dell’'earn-out, in virtll del'accordo modificativo sottoscritto dalle parti ad
integrazione delfaccordo originariamente siglato, & stato saldato in data 14/07/2022,
secondo le seguenti modalita: per Euro un milione in contanti e per il restante importo,
sempre pari ad Eura un milione, tramite I'assegnazione di azioni Growens emesse mediante

uno specifico aumento di capitale gia deliberato per questa finalita.

M1

GROWENS Bilancio Consolidato e Separate
2022
Tasso annuo tecnico di attualizzazione 377%
Tasso annuo di inflazione 2,30%
Tasso annuo aumento retribuzioni complessivo 2,50%

I merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si & scelto di prendere come indice di
riferimento l'indice per I'Eurozona lboxx Corporate AA con durata coerente con la durata
media finanziaria del collettivo oggetto di valutazione (10+ anni).

Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti (18}

31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont
1.588.326 1828811 240.485

| "Debiti verso fornitori” sone iscritti al netto degli sconti commerciali, € sono cos! suddivisi
per area geografica:

e debiti fornitori Italia, per Euro 1.625.757;
s debiti fornitori UE, per Euro 24.255;
e debiti fornitori Extra UE, per Euro 178.799.

Debiti verso societa controllate e collegate (19)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazlonl

1.752.832 2.726.731 973899

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022 Varlazloni

Imprese controllate - . 1.750.832 2726731 975899
. Imprese collegate 2000 - (2.000)

Totale . S 1.752.832 2726731 973.899
o ;‘Debif_i_ verso imprese controllate” sono costituiti dai debiti verso Agile Telecom per
giroconto Iva, in relazione al regime di iva di Gruppo In essere, pari ad un importo di Euro
396,370 e per forniture pari ad Euro 2.317.834 e verso BEE Content Design Inc per Euro
2.754, verso Globase International Aps per Euro 5.504, e verso ContactLab per Euro 4.270.

| debiti espressi in valuta sono stati adeguati al cambio puntuale di fine esercizio.
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Fondi rischi e oneri (16)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazioni

166,667 266.667 100.000

Descrizlane 31/12/2021 Incrementl  Decrementi 31/12/2022
Fondo per trattamento di quiesclenza (TFM) 166,667 100.000 - 266.667

I fondo per trattamento di quiescenza & riferito all'indennita dovuta agli amministratori in
sede di cessazione mandato (TFM).

Fondi del personale (17)

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
1.999.034 1896.117 (102.917)

La variazione & cosi costituita:

Descrizione 31/12/2021 Incrementi Decrement! Ut"a"t':lf:r’,':ﬁ 31/12/2022

Fondo relativo al personale (TFR) 1.999.034 556.610 264.806 (394.722)  1.896.117

Gl incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio del fondo trattamento fine
rapporto del personale dipendente. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Le principali assunzioni attuariali, valutate da un esperto indipendente, sono:
ipotesi demografiche

Con riferimento alle ipotesi demografiche sono state utilizzate le tavole di mortalitd ISTAT
2011 e le tavole di inabilitd/invalidita INPS. Relativamente aile probabilitd di uscita
dall'attivita lavorativa per cause diverse dalla morte, sono state utilizzate deile

Ipotesi Economico ~ finanziarie

Riguardano le linee teoriche delle retribuzioni, il tasso tecnico d'interesse, if tasso
d'inflazione ed i tassi di rivalutazione delle retribuzioni e del TFR. Le valutazioni tecniche
sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente tavola:
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Debiti verso banche e altri finanziatori (20)

31/12/2020 31/12/2022 Variazioni

1.194.687 1,505,389 310,702

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022 Variazion!
Debiti Verso Banche A Breve 1.194.687 1.505.389 310,702
Totale 1.194.687 1.505.389 310.702

La voce debiti verso banche & relativa principalmente alle quote a breve termine dei
finanziamenti chirografari accesi dalla Societa con Credito Emiliano {Credem), Banca BPER e
Crédit Agricole.

Passivita diritto d'uso a breve termine (21)

31/12/2021 31/12f2022 Variazioni

776497 674.635 {101.861)

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022  Variazloni
Passivita finanzlaria RoU uffici BT IFR$16 661.087 519973  (141.114)
Passivita finanziaria RoU auto BT IFRS16 76,530 68.080 (8.450)
Passivita finanziarla RoU PC BT IFRS16 38,879 86.582 47.703
TJotale 776497 674.635  (101.861)

La passivita finanziaria sopra esposta & calcolata in applicazione del Principio Contabile IFRS
16. Per un approfondimento su questo argomento si rimanda alla parte iniziale del presente
documento.

Altre passivita correnti {22}

31/12/2021 31/12/2022 Varlazion!

9.845.155 10.221.228 376.073

Debiti tributari

Descrizione 31/12/2021  31/12/2022  Variazion]
Ivaadeblto (174.217) (520.784)  (346.567)
Debiti verso Erarlo per ritenute operate alla fonte 221183 280.319 59.138
Totale 46,964 {240.465)  (287.429)
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Altre passlvita correnti

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022  Varlazioni
Debiti verso Istituti di previdenza 432921 528.403 95.482
Debiti verso amministratori per emolumenti 30.468 32737 2269
Debiti verso dipendenti per salari e stipendi da pagare 535.310 639.690 104.380
Dehiti verso dipendentl per ferie, permessi e mensilita agatuntive 686.650 824.915 138.264
Debit] per bonus variablli verso dipendenti e ammlinistratori 391589 1181268 789.679
Ratei Passivi 2198 1.546 1652)
Riscanti passivl 7718400 7.254995  (463405)
Altri debiti 655 (1.860} (2,515}
Totale 9.798.191 10.461.694 663.503

Risconti passivi: la magglor parte dei ricavi di Growens & basata su canoni annuali con
caratteristica ricorrente. Growens incassa i canoni ricorrenti derivanti dal servizio email, ma,
per il principio di competenza, solo una parte dei canoni andra a formare i ricavi dell’anno di
competenza, mentre la parte non di competenza, ovvero i Risconti passivi formano la base
dei ricavi dellanno successivo.

Impegni e garanzie

Al 31/12/2022 non sono presenti impegni e garanzie assunti da Growens nei confronti di
terzi.

Conto Economico

Ricavi (23)

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni

23.144.435 27.588.753 4.444.318

1 ricavi complessivi risultano pari a Euro 27,6 milioni (Euro 23,1 milioni al 31.12.2021)
registrando un incremento di Euro 4,44 milioni (+19,2%) rispetto al corrispondente dato
dell'esercizio precedente.

Ricavi per tipologia di prodotto

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce ricavi suddivisi per
tipologia di prodotti.

Descrizione 3171272021 31/12/2022 Varlazioni
Ricavi SaaS 15.713.220 17.437.058 1.723.838
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Costi Sales & Marketing {25)

31/12/2021 31/12/2022 Variazioni

4411361 4.675.242 263.880

La voce & cos] dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
Acquisti S&M 5.686 5.937 251
ServiziS&M 884.664 1.257.280 372616
Cost! Per Godimenta Benl Di Terzi S&M 19.649 16.899 {2.750)
Costo Del Personale S&M 3.501.362 3.395.125 {106.237)
Totale 4411.361 4.675.242 263.880

Rientrano In questo ambito | costi dei dipartimenti che si occupano dell'attivits commerciale
e di marketing localizzati presso la sede di Milano. Oltre ai costi del personale, in prevalenza
afferent] all'area sales, si segnalano alcuni costi tipici dellattivita di marketing come i c. d. Pay
perClick.

Costi Research & Development (26)

31/12/2021 31/12/2022 Vartazlonl
3.786.031 5.222.659 1436.628

Lavoce & cost dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Vartaziont
Acquisti R&D 998 3,507 2.509
Servizi R&D 462,305 691.809 229.504
Costi Per Godimento Beni Di Terzi R&D 4579 3.366 {1.213)
Costo Del Personale R&D 4.178.062 5.502.957 1.324.895
Costo Del Personale capitalizzato (859.913) {978.979) {119.066)
Totale 3.786.031 5.222.659 1,436,628

Tali costi sono relativi ai reparti che si occupano deli'attivita di ricerca e sviluppo riferita alla
piattaforma MailUp. Per finalitd di maggiore chiarezza di esposizione, viene evidenziato
I'ammontare dei costi di personale capitalizzati a diretta diminuzione del costo totale lordo
del personale, evidenziando pol, nello schema di Conto Economico adettato, il costo netto
risultante.
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Ricavi Intercompany 6.614.527 9.339.654 2.725.127
Altri ricavi 816.688 812040 (4.647}
Totale 23.144.435 27.588.753 4444318

Gli altri ricavi si riferiscono principalmente ai contributi sui bandi contabilizzati, menzionati
nella specifica sezione della Relazione sulla gestione al presente bilancio, oltre a
sopravvenienze attive e proventi relativi ad attivitd residuali, La crescita dei ricavi
intercompany & connessa alla ripartizione dei costi di staff (amministrazione e contabilita,
fatturazione, controllo di gestione, risorse umane, servizi legali, alta direzione e M&A, servizi
tecnologici e IT, servizi di design e comunicazione) centralizzati per tutto il Gruppo presso la
controllante, ulteriormente rafforzati, attraverso la crescita organizzativa e di competenze
dei reparti di holding a seguito dellampliamento del Gruppo e della sua complessita. Cio ha
portato progressivamente all'adozione di criteri pitt evoluti e puntuali di allocazione df tali
costi centralizzati alle controllate.

COGS (Cost of Good Sold) (24)

31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont
6.883.821 8400977 1517.157

La voce & cosl dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlazionl
Acquist] Cogs 3.374.401 4098029 723.628
Servizi Cogs 2498063 3.147.546 649.483
Costi Per Godimento Beni Di Terzi Cogs 9.669 7.013 {2.655)
Costo Del Personale Cogs 1.001.687 1.148.389 146,702
Oneri Diversi DI Gestione Cogs - - -
Totale 6.883.821 8.400.977 1.517.157

| COGS sono determinati dai costi direttamente riferibili al'erogazione del servizio che
rappresenta il core business della Societd, cioé la piattaforma di digital marketing MailUp.
Rientrano in questa categoria i costi per linfrastruttura tecnologica IT a supporto della
piattaforma, compresi i costi per {'utilizzo di spazi cloud, i costi delle aree direttamente
coinvolte nell'erogazione del servizio, ad esempio i reparti deliverability, help-desk, le aree
che si occupano della personalizzazione dei servizi su richiesta del cliente ed altri costi
direttamente riferibili ai servizi venduti alla clientela. La parte preponderante di detti costi,
Euro 4 milioni, & rappresentata dagli acquisti di invil SMS, it cui principale fornitore &
costituito, per Euro 3,8 milioni dalla controllata Agile Telecom.

146

Bllanclo Consolidato ¢ Separato

0 GROWENS

La capitalizzazione viene effettuata, con il consenso del Collegio Sindacale, in relazione
all'utilita futura dei progetti di sviluppo software delle plattaforme MailUp.

Lattivita di ricerca e sviluppo per 'anno 2022 & descritta in modo approfondito nelf'apposita
sezione della Relazione sulla gestione al bilancio consolidato. Sono presenti, inoltre, i costi
del team italiano che si occupa dello sviluppo del software BEE, di proprieta della controllata
Bee Content Design INC.

| costi del personale sono aumentati anche per lincremento dell'organico del team R&D e del
potenziamento del Team BEE che si occupa degli sviluppi software dell'editor BEE per conto
della controllata americana.

Costi generali (27)

31/12/2021 3171212022 Varlazionl
5.423.375 7.445.951 2022576

Lavoce & cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 3171272022 Vartazioni
Acquist} General 34.326 87.158 52832
Servizl Generalf 3.307.081 4.266.038 958.957
Costl Per Godimento Beni Di Terzi Generali 58,908 176.523 117.615
Costa Def Personale Generall 1.858,518 2832622 974.104
Oneri Diversi Di Gestone Generali 164.542 83.609 (80.933)
Totale 5423375 7445951 2022576

| costi generali esprimono le spese di struttura, prevalentemente connesse agli uffici
strumentali al’attivitd svolta {affitti, utenze, manutenzioni, relativi acquisti), le spese
amministrative in genere, compresi i costi del personale contabile, legale, degli addetti al
back office commerciale, alle risorse umane e al controllo di gestione, i compensi del
Consiglio di ammlmstraztone, del Collegio Sindacale e della sot:fét"r dh févds

costi di M&A. Lincremento del costi generali, oltre all’ |mpatt dell d
utenze determinato dal conflitto russo-ucraino e in ge| Perale dalle ’sp te ﬂaZmnfsE
rilevate a livello macroeconomico, risente dei costi unay tum conneSSI alfac
Contactlab e degli altri costi avente natura non ricorry
commento ai risultati in Relazione sulla gestione, per uf Ifiy
724 migliaia. e

Ammortamenti e svalutazioni {28)

Di seguito il prospetto di dettaglio:
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Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Varlaziont
Ammoartament] e accantonamenti Generali 198.378 201.385 3.007
Ammortamenti diritto d'uso 889.6420 754354 (135.266)
Ammortarmenti R&D 1322406 1.610.840 288434
Svalutazioni e accantonamenti 150.680 1.542.000 1.391.320
Totale 2.561.083 4108578 1.547.495

Lammortamento del Diritto d’Uso & stato calcolato per la prima volta nell'esercizio 2019 a
seguito dell'applicazione dell'lFRS 16 pili volte citato. Lincremento di Euro 1,39 milioni
dell'aumento & Jegato alla svalutazione della partecipazione in Datatrics BV per Euro 1,54
milioni conseguente alla procedura di impairment test precedentemente descritta.

Gestione finanziaria (29)
31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
1071.560 1548.627 477.067

Lavoce & cosl dettagliata:

Descrizione 3171272021 31/12/2022 Varfazloni
Dividendi Da Controllate 1022341 1.459.162 436.821
Proventi Finanziari 62.680 56.435 (6.245)
Oneri Finanziari {91.581) {139.917) (48.336)
Utili Su Cambi 101333 198.336 97.003
Perdite Su Cambi (23.213) (25.390) (2.177)
Totale 1.071.560 1.548.627 477.067

Limporto & costituito da interessi attivi su conti correnti bancari e altri depositi remunerati
di liquidita, utili e perdite su cambi, interessi passivi su finanziamenti bancari a medio lungo
termine. Gli oneri finanziari comprendono linterest cost derivante dalla valutazione
attuariale secondo lo 1AS 19R e gli interessi derivanti dall'applicazione del principio contabile
IFRS 16. Negli oneri finanziari sono compresi anche Euro 42 mila refativi alla rilevazione della
perdita del Consorzio CRIT e alla relativa diminuzione sulla partecipazione nella societa
collegata. Sull'incremento degli oneri finanziari ha inciso anche ta sensibile crescita dei tassi
di mercato, in particolare dell'Euribor, a partire dalla seconda meta del 2022. | dividendi sono
quelli deliberati dall'assemblea dei soci di Agile Telecom in data 14 aprile 2022 per Euro
1.081.265 e dall'assemblea dei soci di Acumbamail in data 18 marzo 2022 per Euro 377.897.
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Determinazione dellimponibile IRAP

Descrizlone Valore tmposte

Differenza tra valore e costi della

preduzione al lordo CDL € svalutazioni 11.191.393 436.464

Costinon rilevanti ai fini IRAP 2.031.8749 79.243

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (28.549) {1113)
13.194.7187

Onere fiscale teorico (%) 3,90%

Deduzioni per il personale dipendente (12.007.677) (468.299)

Impontblle frap 1.187.041

IRAP corrente per lesercizio . 46.295 ‘ 46295

Utile per azioni

Lutile base per azione & calcolato dividendo Vutile netto del periodo attribuibile ai soci
ordinari della societa per il numero medio ponderato delle azioni ordinarle, con esclusione
delle azioni proprie, in circolazione durante il 2022, Di seguito sono esposti i reddito e fe
informazioni sulle azioni utilizzate al fine del calcolo delf' utile per azione hase.

Descrizione 31/12/2022
Utile netto attribuiblle al soct (597.150)
Numero delle azionl ordinarie ad nlzio esercizio 14.971.046
Azioni proprie In portafoglio ad inizio esercizio 163.052
Numero deile azioni ordinarie afine esercizio 15,393,343
Azioni proprie in portafoglio a fine esercizio 61.833
Numero ponderato delle azioniin circolazione 15.069.752
Utile base per azione {0,0396)

Lutile diluito per azione & cosl calcolato:

Descrizione 31/12/2022

Utile netto attribuibile ai soci (597.150)
Numero delle azioni ordinario ad inizio esercizio 14,971,046
Azioni proprie In portafoglio ad inizio esercizio 163.0520
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Imposte sul reddito d'esercizio {30)

31/12/2021 31/12/2022 Varlazlon

288,137 (118.878) {407.015)

Imposte Saldoal 31/12/2022  Saldoal 31/12/2021 Varlazloni
Imposte correntl 46.295 70.258 (23.936)
IRES

IRAP 46295 65.715 (19.420)
Imposte sostitutive 4543 {4.543)
Imposte differite (anticipate) {165.137) 217879 {383.052)
IRES (166.456) 217.879 (383.052)
IRAP 1283

Totale {118.878) 288.137 {407.015)

la societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte d'esercizio sulla base
dell’'applicazione delle norme tributarie vigenti. Le imposte di competenza delt'esercizio sono
rappresentate dalle imposte correnti, dalle imposte differite e anticipate, relative a
componenti di reddito positivi o hegativi soggetti rispettivamente a imposizione o deduzione
in altri esercizi rispetto a quello di contabilizzazione. Nei prospetti che seguono & dato conto
della riconciliazione tra onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valors Imposte
Risultato prima delle imposte (826027} (198.246)
Onere fiscale teorico (%) 24%

Differenze temporanee tassabill in esercizl successivi:

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 1.192.402. 186.176
Rigiro deile differenze temporanee da eserclzi precedenti {316.965) {76072)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 314,556 75493
Ace 2022 {225.871) (54.209)
Ace pregressa e perdite fiscali scomputabili {138.095) {23.060)
Imponibile fiscale a 0

Imposte corrent! sul reddito dell'esercizio -

Inposte differite al netto degli utllizzi delle imposte accantonate neglf
esercizl precedent!

Ires netto dell'esercizio .
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Azioni potenzialmente assegnabili a inizio esercizio 933607
Numero delle azioni ordinarie a fine eserclzio 15.393.343
Azioni proprie in portafoglio a fine esercizio 61833

Azioni potenzialmente assegnabili a fine esetcizio

Numero ponderato defle azioni in circolazione 15.536.556
Utile base per azione (0,0384)
Organico

Nell'anno 2022 [ dipendenti di Growens ammontano a 199 unita di cul 9 dirigenti, 19 quadri
e 171 impiegati. Il numero degli occupati complessivamente impiegati nell'arco dell'anno,
ossia le U.L.A. (Unita Lavorative Annue) ammontano a 173,81 a livello di gruppo.

Informazioni relative ai rapporti con parti correlate

Per la consultazione della tabella sui rapporti con le parti correlate e le relative informazioni
di dettaglio si rimanda alla Relazione sulla gestione separata e consolidata parte integrante
del presente bilancio annuale.

Informazioni relative ai compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione,
Collegio Sindacale, Societa di Revisione

Qualifica 31/12/2021 31/12/2022
Amministratori 800.827 860656
Colleglo sindacale 25.954 25954
Societa direvisione 25.000 25000

Requisiti previsti dall’art. 25, comma 2 lettera H D.L. 179 2012 - PM1
fnnovative

A far data dall’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020, Growens, non pud piil essere
identificata come PMI, in quanto per due esercizi consecutivi il Gruppo di cui Growens &
capogruppo ha superato i limiti riguardanti il fatturato e Il totale attivo consolidato annuo,
requisiti necessari per mantenere tale qualifica.

Contributi su bandi dalle pubbliche amministrazioni

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 Si evidenzia che
nell'esercizio 2021 Growens ha incassato i seguenti contributi su bandi dalle pubbliche
amministrazioni:
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Data Descrizione importo

08/06/2022 Contributo Fondo Crescita sostenibile progetto F 130.395,23
140001/00/x39 Bando ICT Agenda Digltale FRf DM
181017 SALIV

130.395,23

In ossequio all'art. 3 del Decreto di Concessione “Impegni del soggetto beneficiario” al punte
K) recita: “evidenziare |'attuazione del progetto nella relazione dibiancio refativa a ciascuno
degli esercizi immediatamente successivi a guello in cui hanno luogo le singole erogazioni
delle agevolazioni’, pertanto si riportano sinteticamente | seguent! dati:

Data Atto ed erogazione 08/06/2022

Descrizione Contributo Fondo Crescita sostenibile - progetto F 140001/00/x39
Bando ICT Agenda - Digitale FRI DM 181017 SAL IV

Contributo 130.395,23

MILANO | Vla Pola 9 | 20124 Milano | + 39 02 710 40485
Rendlcontat! 5215389 CREMONA | Via del¥Innovazione Digitale 3 | 26100 Cremona | +39 0372 24525
Proposta di destinazione degli utili & growensio [ jnvestorrelations@growens.io

Si propane alAssemblea di rinviare a nuovo la perdita d'esercizio pari a Euro 597.150.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Prospetto delle -
variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note esplicative rappresenta in - s - w— »
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato - bl
economica dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabill, L * L
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci. - % "
Milano, 21 Marzo 2023 L & © NS
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione - %
Matteo Monfredini
LN L]
L. . -1
’ . ™
Lo L
L L
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